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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Armada Gida Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na

Armada Gida Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ve bagli ortakliginin 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz. Gérlisimtize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu igcinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansaltablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gorusin Dayanagi: Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set FinansalTablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz: Grup’un 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 24 Subat 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu: Sirket ydnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yiluk faaliyet raporunu bilanco giintinu izleyen ilk Gg ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari daigerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasilyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

-Yonetim kurulu tyeleri ile st duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimruk ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu: Amacimiz, TTK hikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig irdelemelerin, Sirketin
denetlenen finansaltablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goriis vermek ve bu gértistimuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurttilmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigl irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uizere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Metin ETKIN *dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Istanbul, 24 Subat 2025

Metin ETKIN
Sorumlu Denetgi
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Onde gelen oyunculari arasinda yer aldigimiz kiiresel bakliyat ve hububat sektérii, her gegen yil bilyiimesini siirdiirmektedir. 2024 yiinda
Ulkemizin hububat, bakliyat, yagli tohumlar ve mamulleri sektortiniin toplam ihracati yaklasik 11,9 milyar dolar olarak gergeklesti. OECD ile
FAO tarafindan yayimlanan ‘Tarimsal Gorunim 2024-2033’ raporuna gore hem kuresel hem de Turk bakliyat pazarinin 6nimuizdeki 10 yil
icinde de blylme gosterecegi ongorulliyor. Armada Gida olarak biz de yatirnmlarimiza ve is stratejimize bu blyume gostergeleri 1siginda yon
veriyoruz. Sizlere sundugumuz bu rapor, yalnizca 2024 yilinin bir degerlendirmesi degil, Armada Gida’nin gelecek hedeflerine de isik tutuyor.

2024 yilinda Sirketimiz igin siiphesiz en heyecan verici gelisme, halka arzimizi basariyla gergeklestirerek Borsa istanbul’da islem gérmeye
baslamamiz oldu. Sirketimizin gelecek nesillere aktarilmasi noktasinda 6nemli bir adim olarak goérdigimuz halka arzimizi ek satigla
tamamladik ve yaklasik 2,2 milyar TL buyuklikle sonuglandirdik. Yeni ortaklarimizdan aldigimiz giictin, Sirketimizin global marka yolculuguna
ivme kazandiracaginainaniyoruz.

Temelleri 1993 yillarinda atilan sirketimiz bugtin, hem tlkemizde hem globalde bakliyat ve hububat sektoriiniin 6nde gelen oyunlarindan biri
haline geldi. Mersin'de toplam 3 fabrikamizda, 11 Gretim hattimiz, 725.000 ton/yil Urin isleme kapasitesi ve 118.665 MT depolama
kapasitesiyle organik ve konvansiyonel Griinlerin islemesine devam ediyoruz. Almanya, italya, Misir, Tunus ve Fransa basta olmak lizere
toplamda 90’in (izerinde Ulkeye ihracat gergeklestiriyoruz. Ozellikle kirmizi mercimek, nohut, fasulye, bulgur, piring gibi Griinlerin Gretiminde
hem globalde hem yurt i¢cinde s6z sahibi sirketlerden biriyiz. Organik mercimek, organik fasulye, organik bulgur ve organik piring ihracatinda
Avrupa’da pazar liderleri arasindayiz.

Kuruldugumuz giinden bu yana sirketimizi bir adim ileri tasimak, globalde daha rekabetgi hale getirmek igin yatirnmlarimiza devam ediyoruz.
Global pazarlarda buylme stratejimizi, Griin gesitliligini genisletmek, farklilastirilmis kanal stratejileri ile marka penetrasyonumuzu artirmak,
hem Tirkiye’de hem de yurt disinda sirket satin almalari ve hedef pazarlarda depo olusumlari yoluyla lojistik agimizda avantaj saglamak
olarak kurguladik.

Uretimimizi ve uluslararasi pazarlardaki payimizi giiglendirecek, Armada 3 olarak adlandirdigimiz yeni fabrikamizi 2025 yil sonunda bitirmeyi
hedefliyoruz. Armada 3 ile beraber dikey buylime planlarimiz dogrultusunda makarnadan yulaf ezmesine, bakliyat unundan bitkisel proteine,
vegan Urlnlerden pastacilik Grunlerine, balikgilik sektdriine hitaben yem Urlinlerinden konserve tlrevleri ve haslama urunlere kadar genis bir
portféyde Uretim yaparak gesitliligimizi artirmayi planliyoruz. Kazakistan’da da kiiresel bliyiimemize hiz kazandiracagini ve ayni zamanda da
bolgesel bir glic olmamiza katki saglayacagini degerlendirdigimiz depolama alani ve bakliyat isleme tesisinin yatinm temellerini 2024 yili
icerisinde atmis bulunmaktayiz. Bu stratejik yatinmimizi da kisa suirede tamamlamayi hedefliyoruz.

Konvansiyonel ve organik Urtinlerin yani sira yetiskin mamasi olarak da bilinen “Super Cereal” (Stuper Yasam Tahil)) ve bebek mamasi
Urlnlerinin dretimi ve BM (Birlesmis Milletler) igin sevkiyati kapsaminda 144 bin ton/yil kapasiteli Uretim tesisi yatinmimizi da tamamladik.
Dunyada kitlik bas gosteren bolgelere gonderilmesi hedeflenen bu triinde BM’nin 10 tedarikgisinden biri olmayi planliyoruz.

2025 yilinda en iyi bildigimiz isi yaparak iiretime devam ederken, yatirmlarimizi da hiz kesmeden siirdiirmeyi hedefliyoruz. Ulkemizin
topraklarindan globale uzanan yolculugumuzda emin adimlarla ilerlerken, ekonomimize ve toplumumuza sagladigimiz katkiyi daha da
artirmak en buyuk hedefimiz.

Bu yolda en buyuk paya sahip galisanlarimiz basta olmak lGizere tum paydaslarimiza tesekkir ederim.

Fethi Kalip¢i Sonmez

Yonetim Kurulu Baskani
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Gecmisten Bugune
Armada Gida

Armada Gida 137.163 m? alanda, toplam 3 fabrikasi ile 9 ana Urdn grubundaki
bakliyat, hububat, bulgur, organik Urlnler, stper gidalar, bakliyat unu, piring,
glutensiz Urunler ve diger Urunlerin islenmesi, ekstrizyon ydntemi ile 6n
pisirilmesi, satisli, ithalati ve ihracatinin yapilmasi, transit alis ve/veya satisinin
yapilmasi faaliyetleriyle istigal etmektedir. Sirket toplamda 26 Ulke ile ithalat, 90
ulke ile ihracat yapmaktadir.

BRC, Sedex, FDA, ISO 9001, ISO 14001, ISO 22000, ISO 27001, ISO 45001, ISO
50001, Helal, BioSuisse Organik, Krav, Kore Organik Standardi, TC Organik Tarim,
NOP Organik ve AB Organik, Naturland Organik Standard belgelerine sahip olan
Armada Gida, uluslararasi standartlari 6n planda tutarak, tstin Uretim ilkelerini
benimser ve uygular, musterilerine, calisanlarina ve ¢evreye duyarlidir.
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Rakamlarla
Armada Gida

Armada Gida olarak, yillarin getirdigi

deneyimle Uretim glcumuzu her gecen
gun artiriyor, dinya ¢capinda daha fazla
sofraya ulasmanin gururunu yasiyoruz.

30+ Yillik
Tecrube

725.400

Uretim Kapasitesi

90

Uretim 1 Uretim

Tesisi

TON
YIL

Ulkeye
ihracat

armada

FOODS

Hatti

118.665

Depolama Kapasitesi

2 Ulkeden
ithalat
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Tarihce

1914

Sonmez Ailesi
ticarete baslamistir.

2009

Sirket, mevcut
operasyonlarinin merkezi
olan 38.031 m*alana

2015

Sirket, bulgur isleme
hattini faaliyete

2021

MTOSB (Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi) 3.
Bolge’de 10.000m? arazi tahsisi yapilarak Sirket’in
Organik Uretim Tesisi’nin kurulumuna

2023

Sirket’in Gglincii fabrika alaninda 30.000 MT (11.046 m?) depolama
kapasitesi devreye alinmis, 808 m? oturum alanina sahip enerji yénetim
binasi, mekanik bina, sosyal tesis, merkezi altyapi ve 400 m? treme, silo

1993 sahip Merkez Fabrikasi’na EEC TS U baslanmistir. Bu yatirnm ile beraber Sirket alanlarinin insaatlar tamamlanmisgtir.
. A taginmigtir. Sirket’in bunyesinde gerceklestirilen organik Grlin Gretim
Sirket, “Armada Gida Ticaret Merkez Fabrikasi 2017 faaliyetleri, konvansiyonel Griin UGretim alanindan Super Cereal (Stiper Yasam Tahili ) tesisinin yer alacag 2.000 m>lik fabrika

Sanayi Limited Sirketi”
Unvaniyla 30.07.1993 tarihinde
200.000.000 TL (eski para ile)
kurulus sermayesi ile kurulmus
olup 2.000 m? kiralik depolarda
ithalat ve ihracat faaliyetlerine
baslamistir.

insaatina baslanmis, ayrica 8.200 m” Lidas depolari, 180 m? ofis binasi ve
8.800 m? ikinci etap depolarin ingaati baglamistir. Aralik 2023’te 19MW’Lik
Viransehir GES projesi igin EPC s6zlesmesi imzalanmistir.

buinyesinde kurulu olan
mercimek isleme hatti ve
eleme tesisi kapasitesi
arttinlmistir. Kapasite
gunluk 100 tondan ,150
tona gikmistir.

ayristinlmistir. Sirket, Merkez Fabrikasi
blnyesinde, 31.03.2021 tarihinde 1560 kWe
Dogalgaz Kojenerasyon Fabrikasi’ni devreye almig
olup T.C. Enerji Bakanligi gozetiminde Enerji
Verimliligi Verim Arttirici Projeler galismalarini
hayata gecirmistir. Bahsi gecen Dogalgaz
Kojenerasyon Fabrikasi, Sirket’in diger Gretim
tesislerinin enerji tiketiminin yaklasik %65’ini
karsilayabilme kapasitesine sahiptir.

Sirket’in Merkez Fabrikasi
biinyesinde 2.000 m? organik
uretim yapimina elverisli
altyapiya sahip bir alanda
organik bakliyatlarin tretimi

Sirket Turquality marka destegi almaya hak kazanmistir.

Sirket’in sermayesi 97.020.000 TL’den 219.984.000 TL’ye ¢ikarilmis ve

yapilmaya baslanmistir. 27.07.2023 tarihinde tescil edilmistir.
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1997

Sirket, 1997 yilinda
kendi mulkiyetindeki
Homurlu/Mersin
mevkiinde yer alan,
20.000 m” arazi
Uzerine, mercimek
isleme hatti ve eleme
tesisini kurmus olup
depolari vasitasiyla
uretime baslamistir.

2012

Armada Gida, limited sirketten
anonim sirkete donusmustur ve
Sirket’in Gnvani “Armada Gida
Ticaret Sanayi Anonim Sirketi”
olarak tadil edilmistir. Mevcut
Merkez Fabrikasi igcerisinde yer alan
1.250 m? tretim alanina sahip
Paketleme Tesisi, 2012 tarihinde
devreye alinmis olup 0,2 kgile 5 kg
araliginda Urlnlerin paketlenmesi
yapilmaktadir. 2012 yilinda Sirket’in
Merkez Fabrikasi blinyesinde
kurulan Eleme Tesisi’nde Uretim
faaliyetleri baslamistir.

2019

Sirket, Mercimek
isleme Fabrikasi ve
Bakliyat Eleme
Fabrikasi’nda
kapasite artiglarina
giderek iki kati retim
hacmine erismistir.

2022

Sirket, 2021 yilinda kurulumuna

2024

baslanan Organik Uretim
Fabrikasi’ni, Mayis 2022 itibariyla
devreye almistir. Sirket, Mersin
Tarsus 3. OSB’de yer alan tglincu
fabrikanin kurulumuigin, tapu alani
89.093 m?lik bir arazi satin almistir.

Sirket’in Sanliurfa, Viransehir’de kurmayi planladigl GES projesi kapsaminda toplam 12 MW’lik
kapasite tahsis edilmistir. Sirket’in Hatay, Antakya, Kuruyer mevkiinde kurmayi planladigi GES

Devreye alinan toplam kapalialan 13.474 m? olmustur.

projesi kapsaminda 3,75 MW’lik kapasite tahsis edilmistir.

Sirket paylarinin halka arzi 25-26-27 Aralik 2024 tarihlerinde 40,00 TL fiyat ile gergeklesmistir.
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3. fabrika alaninda, 2023 yilinda yapimina baslanan 2.000 m*lik Super Cereal (Stiper Yasam
Tahili) tesisinin olacagi fabrika alaninin insaati, 2024 yili Subat ayi icerisinde tamamlanmistir.
Bahsi gegen 2.000 m*lik fabrika alaninda tiretilmesi planlanan Super Cereal (Stiper Yasam
Tahili) igin kurulacak toplam 40 ton/saat Uretim kapasiteli tesisin kurulum stureci
tamamlanmistir.
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Genel Bilgiler

TiICARET UNVANI Armada Gida Ticaret Sanayi Anonim Sirketi

Toroslar Mah. Atatiirk 12 Bul. No:91, i¢c Kapi No: 1,

Genel Midirluk Merkez Adresi . .
Akdeniz/Mersin

Ticaret Siciline Tescil Tarihi & Numarasi 21.07.1993 & 13099

<% Ticaret Sicili & Mersis No Mersin Ticaret Sicili Mdurligt & 0079035796800001
Telefon & Faks Bilgileri +90 324 238 07 29 & +90 324 238 07 42
arma a internet Adresi www.armadafoods.com
FOODS KEP (Kayith Elektronik Posta) ADRESI armadagida@hs03.kep.tr
Yatinmar iliskileri Yoneticisi Esra Mutlu
Yatinma iliskileri Uyesi Biyanka Oztiirk
Yatirnmci E-posta Adresi yatirimci.iliskileri@armadafoods.com
Yatirimci Telefon Hatti +90 324 454 07 01
Pazar Kodu & islem Gordiigii Pazar ARMGD & Yildiz Pazar
Borsa islem Tarihi 03.01.2025
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Genel Bilgiler

31.12.2024 tarihi itibariyla Fethi Kalipgi S6nmez, Sadettin Saygin S6nmez, Mehmet Hayri Sonmez olmak uzere 3 (Ug) gercek kisi pay sahibi ve Armada Anadolu Gida
Ticaret Sanayi A.S. Unvanli 1 (bir) adet tuzel kisi pay sahibi bulunmaktadir. Armada Anadolu Gida Ticaret Sanayi A.S.’nin ise Fethi Kalipci Sonmez ve Sadettin Saygin
Sonmez olmak uzere 2 (iki) gercek kisi pay sahibi bulunmaktadir.

Sirket’in dogrudan bagli ortakligl, 29.11.2022’de kurulan Kazakistan merkezli AC Agro LLP’dir. Tarim emtialarinin alimi, depolanmasi ve tedariki faaliyetlerini ytriten AC
Agro LLP’nin sermayesi 68.276.742,98 Kazakistan Tengesi olup, Sirket %70 pay sahibidir. 31.12.2024 itibariyla Sirket’in dolayli bagli ortakligi bulunmamaktadir. %100°U
Mehmet Hayri S6nmez’e ait olan “Pente Organik Gida Ticaret Limited Sirketi” 26.07.2019 tarihinde kurulmustur. Pente Organik Gida Ticaret Limited Sirketi, organik gida
uretimi, aim-satimi, dagitimi, ithalat ve ihracatini gerceklestirmekte olup zaman zaman kabuklu kirmizi mercimek ve bugday gibi ham maddeler Pente Organik Gida
Ticaret Limited Sirketi’nden temin edilmektedir.

Sadettin Saygin Sonmez (%49), Fethi Kalipgi Sonmez (%40) ve Mehmet Hayri Sonmez’in (%11) ortak oldugu “Arm Food Gida Ticaret Sanayi A.S.” 14.06.2023’te kurulmus
olup, 04.12.2024 tarihinde terkin edilmistir. Terkin tecil sicil gazetesi sayisi 11221 dir. Sirket’in gincelde %8,33 hissesine sahip Armada Anadolu Gida Ticaret Sanayi
A.S’nin %95’i Sadettin Saygin S6nmez’e, %5’i Fethi Kalipgi Sénmez’e aittir. 03.01.2006°da “Mayis Tarim Uriinleri ithalat ihracat Sanayi Ltd. Sti.” olarak kurulmus, 2011°de
“Armada Anadolu Tarim Uriinleri” adini almis, 2022’de ise anonim sirket statiisiine gecerek “Armada Anadolu Gida Ticaret Sanayi A.S.” olmustur. Bakliyat, hububat ve
yagli tohum ticareti, Uretimi, ithalat ve ihracati yapmaktadir. Sirket ile finansman saglama, hammadde ticareti ve ihracat islemleri konusunda is birligi bulunmaktadir.

Ayrica, %50’si Fethi Kalipci S6nmez’e, %50’si Sadettin Saygin Sonmez’e ait Armada Agro, lisansli depoculuk faaliyetleri icin 12.08.2022’de kurulmustur. Armada Gida,
Armada Agro’nun lisansli depoculuk yatirim streclerini yonetmekte olup taraflar arasinda kira sozlesmesi mevcuttur. Armada Agro, Sirket’e 30.000 ton Lidas
kapasitesini tahsis etmistir. 2023’te baslayan 8.200 m® depo insaatinin, 2025 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir. Yatirim kapsaminda 25.000 ton kapasiteli celik silo
ve 5.000 ton betonarme depo insa edilmekte olup, tamamlandiginda Armada Agro, kira karsiliginda lisansli depoculuk faaliyetlerini sturdurecektir.
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Sirket faaliyetleri SPK ve ilgili mevzuatinin yani sira, baslica 5596 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki
Sagligi, Gida ve Yem Kanunu, Gida [slemlerinin Kayit ve Onay islemlerine Dair Yonetmelik, 4562 sayili
Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu, 2872 sayili Cevre Kanunu, 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu, 6331
sayili is Sagligi ve Glivenligi Kanunu, 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu, 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu, 3194 sayili imar Kanunu, 4724 sayili Tiirk Medeni Kanunu, 6098 sayili Tiirk
Borglar Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Esas Sozlesme’nin “Amac¢ ve Konu” baslikli 3’Uncli maddesi uyarinca Sirket’in
faaliyetleri; hububat, bakliyat ve yagli tohumlarin (fasulye, barbunya, mercimek, piring,
bezelye, borllce, bakla, bugday, nohut, ceviz, kahve, ay cekirdegi, susam, misir, tum
baharatlar) alimi ve satimi, pazarlanmasi, Uretilmesi, transit alis veya satisinin
yapilmasi, devredilmesi veya devir alinmasi, ithalat ve ihracatinin yapilmasi seklinde
duzenlenmistir. Sirket, bakliyat, hububat ve yagli tohum urtnlerini ithal etmekte, ihrag
etmekte, islemekte ve paketlemektedir. Armada Gida, yil boyunca bircok bakliyat Ureten
ulkeden gemi yuka miktarlarinda ithalat yapmakta, Urtnleri fabrikalarinda islemekte, ic
piyasaya ve transit olarak yurt disina satmakta/ihra¢ etmektedir.

Sirket’in mevcut durum itibariyla Grtin kompozisyonu; bakliyat, hububat, bulgur, organik
urdnler, stper gida (super foods), bakliyat unu, piring, glutensiz Grtnler ve diger Grunler
(susam, keten tohumu, mavi hashas tohumu, beyaz hashas tohumu, misir, baharat ve
kuruyemis) olmak Uzere toplam 9 (dokuz) ana Urun grubundan olusmaktadir. Sirket,
yukarida sayilan Urlnlerin isleme, satis, ithalat ve ihracatinin yapilmasi, transit alis
ve/veya satisinin yapilmasi faaliyetleriyle istigal etmektedir.
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siralamasinda 301., 343.,347. ve 301. siralarda yer almigtir.

‘ ) Sirket, 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla ISO 500

2020 2021 2022 2023
301.

1O (2

TUNKIVE NiN iLK 1000 iHRACATCI FIRMASI

Sirket ayrica 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda ise
TIM1000 siralamasinda sirasiyla 655., 770., 630. ve 279.
siralarda yer almistir.

2020 2021 2022 2023
279.
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Sirket Faaliyetleri
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Fabrikalar

Merkez Fabrika

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla; Merkez Fabrikasi, Organik Uretim Fabrikasi ve mevcut durumda
yatirhrmi devam etmekte olan lg¢iincu fabrika alani bulunmaktadir. Sirket’in Merkez Fabrikasi, Mersin
Limani'na 10 km uzaklikta, Organik Uretim Fabrikasi ve yapimi devam eden fabrika alani ise Mersin
Limani'na 13 km uzaklikta konumlandirilmistir.

Sirket, Gretimlerini, 3 (Ug) farkli lokasyonda yer alan 11 (on bir) ayri Gretim hattinda gerceklestirmektedir.

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla Toroslar Mah., Atatiirk_12 Bul., No:91, i¢ Kapi No: 1, Akdeniz/Mersin
adresinde yer alan, 4.350 m> aclk alan ve 34.000 m> kapali alan olan olmak tzere toplam 38.070 m? alana kurulu
Merkez Fabrikasi bulunmaktadir.

Sirket’in Merkez Fabrikasi’nda; mercimek (kirmizi, sari, yesil), nohut, barbunya, fasulye (kirmizi, siyah, kuru),
borllce, mas fasulye, bezelye (yesil/sari, tim/kirik), bakla, bugday, asurelik bugday, arpa, misir, beyaz kinoa,
siyah kinoa, kirmizi kinoa, karabugday (grecgka), siyah piring, siyah nohut, amarant, ¢iya tohumu, piring, bulgur,
susam, keten tohumu, misir, mavi ve beyaz hashas tohumu urtnlerinin isleme, alim, satim, pazarlama, ithalat,
ihracat ve transit ticaret faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

2009’da Mersin’de Uretime baslayan Merkez Fabrikasi‘nin toplam Urun isleme kapasitesi 2.199 ton/gun’dur.

Sirket’in Merkez Fabrikasi bunyesinde; 1.020 ton/gun Urun isleme kapasiteli 2 (iki) adet mercimek isleme hatti,
483 ton/gun Urun isleme kapasiteli 2 (iki) adet bulgur isleme hatti, 480 ton/gun Urun isleme kapasiteli 2 (iki) adet
bakliyat eleme hatti ve 432 ton/gun kapasiteli 1 (bir) adet raf boyutlu paketleme tesisi mevcuttur. Ek olarak
Sirket’in Merkez Fabrikasi bunyesinde 79.850 MT depolama kapasitesi bulunmaktadir. Ayrica Merkez
Fabrikasi’nda yer alan 2 (iki) adet bulgur isleme hattindan 1 (bir) tanesi, organik Uretime elverigli altyapiya da
sahip olup organik bulgur Uretimi, Merkez Fabrikasi’nda ayni kapasite icerisinde degerlendirilebilmektedir.
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Fabrikalar

Organik Uretim Fabrikasi

Sirket’in Burhan OSB Mah., MTOSB, 3. Bolge, 16. Cad., No:9, 33040, Akdeniz/Mersin adresinde yer alan, 3.900
m?> acik alan ve 11.348 m?> kapall alan olmak Uzere toplam 10.000 m? alana kurulu, 2022 yilinda Mersin’de
faaliyetlerine baslayan Organik Uretim Fabrikasi, organik riinler ana iriin grubunda yer alan urinlerinin
isleme, alim, satim, ithalat, ihracat ve ticari transit faaliyetlerinin gerceklestirildigi fabrikadir.

Sirket’in Organik Uretim Fabrikas’’nda; organik kabuklu mercimek, organik nohut, organik kirmizi mercimek,
organik yesil mercimek, organik sari mercimek, organik bulgur, organik popcorn, organik beyaz fasulye, organik
piring, organik soya fasulyesi, organik susam, organik bugday, organik yemlik bugday, organik misir, organik
keten tohumu, organik mavi hashas ve bunlara ek olarak ayni tesiste muhtelif bakliyat ve hububat trtnlerinin
prejelatinize edilmis ve klasik un formlari ve glutensiz trlnlerin isleme, alim, satim, pazarlama, ithalat, ihracat
ve transit ticaret faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Sirket’in Organik Uretim Fabrikasi biinyesinde; 204 ton/giin Uriin isleme kapasiteli 1 (bir) adet organik
mercimek isleme ve un hatti, 216 ton/guin urln isleme kapasiteli 1 (bir) adet bakliyat eleme hatti, 144 ton/gln
kapasiteli 2 (iki) adet muhtelif bakliyat ve hububat unu fabrikasi, 15 ton/gin kapasiteli 1 (bir) adet muhtelif
bakliyat ve hububat prejelatinize un Uretim hatti bulunmaktadir. Ek olarak, Organik Uretim Fabrikasi
bunyesinde 8.805 MT depolama kapasitesi bulunmaktadir.
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Konvansiyonel Urlinler

-
Mas Bakla Siyah Fasulye Susam Ceris
i
~ T -
Ferik Barbunya Mavi Hashas Piring Unu Misir Unu

.

K. Mercimek Unu Nohut Unu Fasulye Unu Bezelye Unu Sari Mercimek Unu Bakla Unu
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Organik Urlinler

Nohut Bulgur Kirmizi Mercimek Fasulye Sari Mercimek Kabuklu Mercimek Yesil Mercimek Piring Siyah Fasulye

Bezelye Sari Kirik Bezelye Bugday Misir Yemi Arpa Soya Fasulyesi Bugday Yemi S. Mercimek Unu

MisirUnu K. Mercimek Unu Fasulye Unu Bezelye Unu Bakla Unu Hashas Keten Tohumu Susam
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-
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Markalar ve Paketli Uriinler

Sirket, “Armada Foods”, “Organik Doyum”, “Anadolu” ve “Popipop” markasi ile yurt i¢ci piyasasina, “Mediterranean Village” markasi ile ise yurt disi piyasasina hitap etmektedir.
Ayrica Sirket, 6zel markali (private label) trlnler ile zincir marketlere de hizmet vermektedir.

@

<0 \“4
armadaaq ANADOLU
FOODS

Dikey Paket T E T - , Yastik Paket
NGy ’
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Hammadde Tedarik Zincirli

Sirket, bakliyat ana Grtin grubu kapsaminda barbunya, kirmizi mercimek, kuru fasulye, nohut, sari mercimek ve yesil
mercimek hammaddelerini tedarik etmektedir. Bakliyat ana Urun grubundaki faaliyetler kapsaminda kullanilan
hammaddelerin tedarik edildigi ilkeler arasinda ABD, Arjantin, Almanya, italya ve diger tlkeler yer almaktadir.

Bulgur ana urun grubu kapsaminda bulgur, ceris, esmer koftelik bulgur, iri pilavlik bulgur, kéftelik bulgur ve pilavlik
bulgur hammaddeleri tedarik edilmekte olup bahsi gegcen hammaddeler ise yurt ici tedarikgilerden karsilanmaktadir.

Hububat ana drin grubu kapsaminda bakla, bezelye, bdrulce, bugday, kirmizi fasulye, mag fasulye, siyah fasulye
hammaddeleri tedarik edilmekte olup bahsi gecen hammaddelerin tedarik edildigi Ulkeler arasinda Avustralya,
Hindistan, isvigre, Misir, Bulgaristan, ABD, Uruguay, ispanya, Meksika ve diger ulkeler yer almaktadir.

Organik Urunler ana Urun grubu kapsaminda organik bulgur, organik esmer bugday, organik fasulye, organik kirmizi
mercimek, organik misir, organik nohut, organik piring, organik susam, organik yesil mercimek hammaddeleri tedarik
edilmekte olup bahsi gecen hammaddelerin tedarik edildigi Glkeler arasinda Almanya, Kirgizistan, Cek Cumhuriyeti,
Hollanda, Slovenya, Kanada ve diger Ulkeler yer almaktadir.

Piring ana Uriin grubu kapsaminda tedarik edilen piring hammaddesi ABD, Avustralya, Cezayir, Hindistan, italya,
Kanada ve diger ulkelerden tedarik edilmektedir.

Super Gida (Super Foods) ana urun grubu kapsaminda tedarik edilen hammaddeler ise amarant, beyaz kinoa, ¢iya,
kara bugday, kirmizi kinoa, nohut, siyah kinoa, siyah nohut ve siyah pirin¢ olup ilgili hammaddelerin tedarik edildigi
ulkeler arasinda Gurcistan, Peru, Hindistan sayilabilmektedir.

Sirket Uretim sureglerinde ihtiya¢g duydugu hammaddelerin tedarikini agirlikli olarak yurt disindan ve yabanci para
cinsinden gergeklestirmektedir. Sirket’in tedarik zinciri, yerel ve uluslararasi duizeyde c¢esitlendirilmistir. Farkl
ulkelerden, farkli kitalardan, farkli yarim kirelerden yapilan ithalat, Sirket’in global tedarik zinciri agini
cesitlendirmekte ve tedarik¢i konsantrasyonunu azaltmaktadir.
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Sirket, bu sekilde olumsuz iklim kosullarn, dogal afetler, hasere ve hastalik gibi Sirket’in kontrolli disindaki faktorlere karsi tedarik zincirinin strekliligini saglamayi
amaclamaktadir. Sirket, hammadde tedarikinde yasanabilecek aksakliklari ve gecikmeleri en aza indirgemek icin yurt ici ve yurt disindaki tedarikci agini genisletmistir. Bu
durum, Sirket’in hammadde tedariki gerceklestirdigi ve/veya gerceklestirebilecegi herhangi bir bolgede meydana gelebilecek olumsuzluklarin, Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkilemesini dnleyecek bir risk yonetimi stratejisidir.

Bu strateji, Sirket’in uluslararasi tedarikgileri arasinda da benzer cesitlilige sahip olmasiyla desteklenmektedir. Bu yaklasim, muhtemel aksakliklara ve pazar degisikliklerine
karsi bir tampon gorevi gormekte ve Sirket’in is strekliligini, musteri iliskilerini ve genel finansal sagligini olumsuz dis etkenlere karsi korumaktadir. Bu stratejik gesitlendirme
ve adaptasyon Sirket’in, sektor icinde rekabet gliciinlin artirilmasini saglamaktadir.

Sirket, hammadde tedarikini, piyasa dinamiklerini surekli takip ederek ve stok yonetimine odaklanarak gerceklestirmektedir.

Sirket bunyesinde periyodik olarak dlizenlenen toplantilarda, hammaddelerin fiyatlari, arz ve talep durumu, doéviz kurlari, navlun piyasasindaki son gelismeler ve diger
ekonomik faktorlerin yani sira, periyodik uluslararasi raporlar, glinlik piyasa raporlari ve piyasa yapicilardan gelen bilgiler degerlendirilmektedir. Ayrica, uluslararasi iklim
sartlarinin takibi ile periyodik vejetasyon indeksi takibi ve degerlendirmesi gibi konular da bu toplantilarin bir pargasini olusturmaktadir. Bahsi gecen analizler, tedarik
stratejilerinin belirlenmesinde temel rol oynamakta ve tedarik zincirinin her asamasinda esnek ve hizli kararlar alinabilmesine olanak tanimaktadir.

Sirket bunyesinde temel kullanim hammaddelerinde stoklu calisma politikasi izlenmektedir. Bu yaklasim, Gretimin surekliligini saglamak ve olasi arz kesintilerine karsi
korunakli olmak icin 6nem tasimaktadir. Stok seviyeleri, dngorulen Uretim planlarina ve tarihsel tuketim verilerine dayanarak dizenli olarak gbzden gecirilmekte ve optimize
edilmektedir. Bu sayede, tedarik zincirinde gerceklesebilecek herhangi bir aksaklik durumunda dahi Uretim slrecglerinin aksamadan devam etmesi hedeflenmektedir. Sirket,
uzun vadeli tedarik¢i ortakliklarn gelistirerek hammaddelerin kalitesini, strekli arzini ve maliyet etkinligini garanti altina almaya 6zen gdstermektedir. Bu ortakliklar, ayni
zamanda hammadde tedarik streclerinin strddrulebilirligine de katkida bulunmaktadir.

Buyuk hacimli aimlar ve Sirket’in sektordeki konumu, tedarikcilerle uzun vadeli is birliklerini mimkun kilmaktadir. Sirket bu sayede, tedarik zincirinde surdurulebilirligi
artirmakta, maliyetleri optimize etmekte ve piyasadaki dalgalanmalara karsi daha direncli bir yapi olusturmaktadir.
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Sirket tarafindan, tedarik zincirinde yasanabilecek basta olumsuz hava kosullari, hasat donemleri, donemsel faktorler, savaslar, olumsuz politik olaylar, olumsuz
ekonomik kosullar vb. riskleri bertaraf edebilmek adina alinan ¢esitli 6nlemler, asagida siralanmaktadir:
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Cesitlendirilmis Tedarik Zinciri: Farkli Glkelerden, farkli kitalardan, farkli yarim kirelerden urln tedariki yaparak genis bir cografyaya yayilan
tedarik agi ile calisilmakta ve tek bir cografi bolgede olusabilecek tedarikci konsantrasyonu orani azaltilmaktadir. Bu sayede, Sirket’in
hammadde tedarik ettigi veya edebilecegi bir bolgede olumsuz hava kosullari yasanmasi halinde diger bolgelerden tedarik surekliligi
saglanabilmektedir. Ornegin, kirmizi mercimek Tirkiye'de Haziran, Kanada'da Ekim ve Avustralya'da Aralik ayinda hasat edilmektedir. Sirket’in
siralanan tum ulkeleri kapsayan tedarik zinciri sayesinde, Sirket blinyesinde yilin her doneminde urun tedariki gerceklestirilebilmektedir.

Tahmin ve Planlama: iklimsel veriler yakindan takip edilmekte, bu bilgiler kullanilarak, tretim ve tedarik planlamalarinda esneklik
saglanmakta ve olasi riskler erken asamada tespit edilerek gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik Stok Yonetimi: Tedarik zincirinde olusabilecek herhangi bir gecikmeyi tolere edebilmek icin en ¢ok kullanilan hammaddeler
bakimindan kapasiteye gore belirlenmis stratejik stoklar bulundurulmaktadir. Bu yaklasim, Uretim sureclerinin aksamadan devam etmesini
saglamakta ve musteri siparislerinin zamaninda karsilanmasini saglamaktadir.

Depolama ve Lojistik Yonetimi: Uriinlerin ve hammaddelerin depolanmasi ve tasinmasi sirasinda ortaya gikabilecek cevresel faktorler ve
kontaminasyon risklerini azaltmak i¢in uygun depolama ve lojistik yonetimi teknikleri kullanilmaktadir. Bu teknikler uygun nem ve sicaklik
kontrolii gibi tedbirleri icermektedir. Ornegin; yaz aylarinda asin sicaklik kosullarinda, hammadde ve Uriinlerin kalitesini korumak adina, soguk
hava depolarinda uygun sicaklikta muhafaza edilmektedir.

Kalite Kontrol ve Giivenlik Onlemleri: Uretim sireclerinde siki kalite kontrol ve giivenlik énlemleri uygulanmaktadir. Bu sayede, bulasici
hastalik riskleri ve cevresel kontaminasyon en aza indirgenmektedir.

Sonug olarak, Sirket, faaliyet gosterdigi sektorde karsilagabilecegi mevsimsel ve hava kosullarina bagli riskleri en aza indirmek icin kapsamli 6nlemler almaktadir.
Bu yaklasim, Sirket bunyesinde uretim surekliligini ve musterilerine karsi taahhutlerini yerine getirebilmesini desteklemektedir.
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Lojistik

Sirket, hammadde tedarik surecinde Uguncu taraf lojistik firmalarla calismaktadir.

Yurt disindan ithal edilen deniz yolu ile gelen hammaddelerin s6zlesmeleri yiksek oranda
liman teslim olarak yapilmaktadir. Bu durumda, Sirket’in sorumlulugu, mallarin varis limanina
geldigi anda baslamaktadir. Burada, gemi acentelikleri ve uclncu taraf lojistik firmalar ile
koordinasyon saglanarak, mallarin limandan alinmasi ve fabrikaya dogru yola cikarilmasi
sureci yonetilmektedir. Sirket, mallarin varis limanina ulagmasindan sonraki islemleri, 6rnegin
gumruk islemleri, yerel tasima ve son teslimati koordine etmekle sorumludur. Yerel tasima ise
onayli nakliye firmalari ile koordine edilmektedir. Yurt disindan kara yolu ile getirilen
hammaddeler icin kapi teslimi yontemi tercih edilmektedir. Bu yontemde tedarikgi, mallari
Sirket’in belirledigi teslimat noktasina kadar ulastirmakla yakumludar.

Her iki alim seklinde de drunlerin yuklenmesi gereken periyot icinde yuklenmesi, yuklenen
uruinlerin hangi tarihte varis yapacagi, gunliik olarak nakliyeciler veya gemi acentelikleri ile
takip edilmektedir, varis bilgileri her giin sistem Uzerinden guncellenmektedir. Bu suregler,
Sirket’in hammadde tedarik zincirinin verimli ve etkin bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.
Bu durum, hem maliyetleri optimize etmeye yardimci olmakta hem de hammadde akisini
surekli ve kesintisiz tutmaktadir. Bu sayede Uretim sureglerinin verimliligi ve surekliligi
saglanmaktadir. Yurt icinden alinan hammaddeler bakimindan ise gogunlukla kapi teslimi
yontemi tercih edilmektedir. Tedarik¢i deposunda/antreposunda teslim sekli ile anlagsma
yapilan hammadde tedarikleri icin ise lojistik ve sevkiyat birimi, planlama / stok ve antrepo
birimleri ile koordine olduktan sonra, nakliye firmalari ile gerekli anlasma ve operasyon
yonetisimini saglayarak hammaddelerin tedariki konusunda aktif rol almaktadir.
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Musteriler ve
Satis Kanallari

Sirket’in hem yurt ici hem yurt disi musterileri bulunmakta
olup 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde biten finansal donemler itibarnyla Sirket
tarafindan yurt disina yapilan satislar, Sirket’in gelirlerinin
sirasiyla %66, %62, %68 ve %64’Unu olusturmaktadir.

Temel satis kanallari; toptancilar, sektor ureticileri, indirim
marketleri, 06zel musteriler, perakende toptan satis,
endustriyel gida musgterileri, endustriyel yem mdusterileri,
ulusal zincir marketler, e — ticaret, yerel zincir marketler,
bayilikler, ev disi tuketim, kamusal mdusteriler ve diger
olmak tzere siniflandirilmaktadir.

Sirket, satis kanallarini farkli masteri segmentlerine gore
cesitlendirmektedir. ihracat kanali, bilyiik kurumsal firmalar
ve toplu satin alma gucune sahip firmalara hizmet verirken,
ulusal zincir marketlerle en az U¢ cografi bolgede subesi
bulunan organize perakende noktalariyla calismaktadir.
Yerel zincir marketlerde ise, 400 m*den biyik ve en az bes
subesi olan marketlerle satis yapilmaktadir. Online satis
kanali, Urunleri internet ve gesitli uygulamalar Uzerinden
musterilere ulastirirken, sirket ayrica toptancilara ve 6zel
ihtiyaclari olan buyuk kuruluslara kurumsal satis (B2B)
yoluyla yuksek degerli Grtinler de satmaktadir.
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Ihracat

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla Sirket’in gelirlerinin sirasiyla %68 ve %64’U ihracat kaynaklidir. Sirket,
2024 yilinda 59 (lkeye toplam 180.580 TON ihracat gergeklestirmistir. Sirket’in ihracat faaliyetleri kapsaminda Almanya, Rusya, Italya, Cezayir,
Ukrayna ve Misir ana ihracat Ulkelerindendir.

N

64 59

ihracat Yapilan Ulke Sayisi

ihracat Yapilan Miktar (Ton) 211.228 180.580
ihracat Tutari (000TL) 5.903.393 4.925.498
Toplam Hasilat (000TL) 8.733.426 7.637.275
ihracatin Satislara Orani (%) %68 %64
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Sirket Faaliyetlerine Iliskin Onemli Gelismeler

Olaganustiu genel kurula iliskin bilgiler: Sirket bunyesinde 02.04.2024 tarihinde ve 13.06.2024 tarihinde olmak Uzere iki ayri olaganustu genel kurul toplantisi
yapilmistir. 02.04.2024 tarihli olaganustu genel kurulda; Sirket’in kayitli sermaye sistemine gecisi ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21.03.2024 tarih ve
17/430 sayili izni ile T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidurliigii’niin 29.03.2024 tarih ve E-50035491-431.02-00095491814 sayili onay yazisi ile onaylanan Sirket
esas soOzlesmesi genel kurulda onaylanmistir. Ayrica s6z konusu esas sozlesme uyarinca Sirket’in sermayesini temsil eden paylar; A grubu ve B grubu olarak iki pay
grubuna bolunmus ve her bir pay sahibinin sahip oldugu pay adetleri belirlenerek ilgili olagantistu genel kurulda onaylanmistir.13.06.2024 tarihinde 2024 yili igin
“Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi ve Gorevlendirilmesi’’ amaciyla Olaganustu Genel Kurul yapilmistir.

isletmenin finansman kaynaklar ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari: Sirket faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin yaninda,
dis finansman kaynagi olarak uygun maliyetli yurtdisi ve yurtici kredileri kullanmaktadir. Ayrica, Sirket 25,26,27 Aralik 2024 tarihlerinde Borsa istanbul'da halka arz
gerceklestirmis olup, sermaye artisi yontemiile 1.711.829.167 TL halka arz geliri elde etmistir. Borca batiklik s6z konusu degildir.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi dusuntilen onlemler: Sirket’in finansal yapisina iliskin herhangi bir olumsuz gosterge bulunmamaktadir.
Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin aciklama:Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar: Sirket 01.01.2024-31.12.2024 dénemi i¢cerisinde 0zel denetime ve kamu
denetimine tabi tutulmamuistir.
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Sirket Faaliyetlerine Iliskin Onemli Gelismeler

Sirket 2024 faaliyet donemi icin Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.‘den tam tasdik ve bagimsiz denetim hizmeti alinmistir.
Kredinotu derecelendirmesi: Sirket’in 19.08.2024 Tarihli (JCR-ER) JCR Eurasia Rating tarafindan yenilenmis kredi derecelendirme raporu mevcuttur.

Sirket aleyhine acilan:ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar.ve olasi sonuclari _hakkinda bilgiler: ‘Sirket’in,:.mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte aleyhine agilmis davalar bulunmamaktadir.

Mevzuat hikiimlerine aykirLuygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organt-tiyelerithakkinda uygulanan idari veya:adli yaptirinmlarailiskin’aciktama: Mevzuat
hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Bagis ve Yardimlar: 2024 yili iginde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 1.023.074 TL'dir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri haklkinda: bilgiler:ile yonetim organinin bu:konudaki gorusu: Sicket blnyesindeki ic kontrol sistemi ile
faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin guvenilirligi ve yasal dizenlemelere uygunlugunun: saglanmasi hedeflenmektedir.. Denetimler sonucu
varsa tespit edilen riskleri iceren raporlarin Denetim Komitesi’ne ve Yonetim Kurulu’na sunulmasi hedeflenmektedir.

a3
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Armada Gida Ticaret Sanayi A.S., ARMGD.E islem koduyla 03/01/2025 tarihinden itibaren Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir. S6z konusu tarihten
itibaren BIST Tum, BIST Tum-100, BIST Yildiz, BIST Halka Arz, BIST Sinai, BIST Sinai Agirlik Sinirlamali ve BIST Gida igecek endeksleri kapsamina dahil edilecek olup,
endekslerin hesaplanmasinda sirketin paylarinin sayisi 263.980.843 ve fiili dolagimdaki pay orani ise %21 olmustur. (Baz Fiyat: 40 TL; Maksimum Emir Degeri: 1.000.000
TL). Sirket esas sdzlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadili icin uygun goruslerinin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na 16.01.2025 tarihinde basvuru
yapilmistir.

Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasinda, 1.750.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani icerisinde kalmak uzere, ¢ikarilmis sermayemizin 219.984.000 TL'den
263.980.843 TL'ye artirilmasina iliskin olarak VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1,¢ bendi kapsaminda gercgeklestirilen esas s6zlesme tadilimiz 30.01.2025 tarihinde SPK
tarafindan onaylanmistir. Onayli tadil metnimiz 05.02.2025 tarihinde tescil edilerek, 05.02.2025 tarih ve 11265 sayili TTSG'de yayinlanmistir.

07.01.2025 tarihinde 89.093 m” tapu alanli "Uclincii Fabrika Alani" yatinmi kapsaminda yapilmasi planlanan BAKLIYAT iSLEME-ELEME TESISI icin AKY Teknoloji Makina
Reklamcilik San. ve Tic. Ltd. Sti. ile KDV dahil 1.560.000 USD tutarli Makine Ekipman Alim Sézlesmesi imzalanmistir.

31.01.2025 tarihinde Sirketimiz paylarinin halka arzi kapsaminda alinan 27.08.2024 tarih ve 2024/22 sayili Fon Kullanim Yerine iliskin Yonetim Kurulu Karari ve ekinde yer
alan Fon Kullanim Yeri Raporu'nda "Yatirnmlarin Fonlanmasi" basligl altinda yer alan "Devam Eden Fabrika Yatinmi" alt basligi kapsaminda; Sirketimiz ile Piramit Teknik
Endistriyel Yapi ve insaat Sanayi Ticaret A.S. arasinda 280.000.000 TL + KDV tutarli "Mersin Tarsus OSB 143 Ada 99 Parsel Uzeri Genel insaat isleri Yapim isi Sézlesmesi"
23.01.2025 tarihinde akdedilmigtir. Harcamalar taraflarin mutabakati ile gerceklestirilecek olup, sozlesme rakami artan ya da azalan maliyetlere gore taraflarca
guncellenecektir.

Sirketimiz paylarinin halka arzi kapsaminda alinan 27.08.2024 tarih ve 2024/22 sayili Fon Kullanim Yerine iliskin Yonetim Kurulu Karari ve ekinde bulunan Fon Kullanim Yeri
Raporu'nda "Yatinmlarin Fonlanmasi" basligi altinda yer alan "Devam Eden Fabrika Yatirnmi" alt basligi kapsaminda, mercimek isleme amaciyla kullanilan mevcut G¢ hatta
ilave olarak ve kapasiteyi iki katina yakin oranda artirmasi amaciyla kurulmasi planlanan Mercimek Tesisi'ne iliskin, Sirketimiz ile Buhler AG arasinda 31.01.2025 tarihli ve
2.275.000 ABD Dolari tutarli bir is Tedarik Sézlesmesi akdedilmistir.

11.02.2025 tarihinde “’Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi ve Ucretlendirme Politikasi’’ Sirket Yonetim Kurulu tarafindan oy birligi ile
onaylanarak kabul edilmistir. Sirketimiz, karbon nétre katki saglamak ve kendi 6z tiiketimine yénelik enerji Gretimi igin, Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'nin ilgili 5.1.h
kapsaminda Mepa Yenilenebilir Enerji A.S. ile 11.02.2025 tarihinde, toplam 8.774.282,55 USD tutarinda, 11.058,39 kWp DC gliciinde uretime hazir kurulu santral icin alim
sOzlesmesi imzalamistir. Yatirim maliyetlerinin azalmasina ve karliliga olumlu etkileri olmasi beklenmektedir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Armada Gida Ticaret Sanayi A.S. Paylarinin Halka Arzina iliskin Sonugclari

Armada Gida Ticaret Sanayi A.S. (“Armada Gida” ve/veya “Sirket”) paylarinin halka arzi 25-26-27 Aralik 2024 tarihleri arasinda gerceklesmigstir. Halka arzda birim
fiyat 40,00 TL olarak belirlenmistir. Halka arz edilen 45.830.000 TL nominal degerli paylar ile ek satisa sunulan 9.166.000 TL nominal degerli paylarin tamaminin

satisi gergeklesmistir. Toplam halka arz buayuklugu 2.199.840.000 TL olarak gerceklesmistir. Halka arzda, ek satig dahil halka arz edilen 54.996.000 TL nominal
degerli paylarin 1,27 katina denk gelen 69.724.006 TL nominal degerli pay talebi gelmisgtir.

Halka arzda, ek satis dahil, Yurt igi Bireysel Yatirnmcilara tahsis edilen paylarin 1,18 kati ve Yurt ici Kurumsal Yatirnmcilara tahsis edilen paylarin 1,42 kati talep
gelmistir. Sirket galisanlarina ek satis dahil tahsis edilen 549.960 TL nominal degerli paylar igin 253.989 TL nominal talep gelmis olup, karsilanmayan kisim Yurt igi
Kurumsal Yatinnmcilar tahsisat grubuna dahil edilmigtir. Halka arz fiyati Uzerinden yatirimci grubu bazinda talep ve dagitim bilgisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Planlanan Tahsisat (Ek Satis Dahil) Talep Dagitim
Norlr;;neao:iPay Oran Basvuru Sayisi Nominal Pay Adedi Basvuru Sayisi NorRLnea;iPay
Yurt igi Yatinmci 32.997.600 60% 439.932 38.952.057 55,87% 436.025 32.997.600 60%
Yurt igi Kurumsal 21.448.440 39% 76 30.517.960 43,77% 76 21.744.411 39,54%
Sirket Calisanlan 549.960 1% 59 253.989 0,36% 59 253.989 0,46%
TOPLAM 54.996.000 100% 440.067 69.724.006 100,00% 436.160 54.996.000 100%
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Guncel Ortaklik Yapisi

Sirket sermayesinde tiim pay sahipleri %5 ve fazlasi pay sahibi olup Sirket’in dogrudan pay sahipligi yapisi, asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Halka Arz Sonrasi 31.12.2024 itibariyla Gilincel Ortaklik Yapisi*

Pay Sahibi Pay Grubu Tutar (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%) Pay Grubu Tutar (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
.. A 18.874.627 A 18.874.627
Fethi Kalipgi SONMEZ %31 %34,29 %32,57 %35,29
B 62.514.574 B 67.102.844
) . A 19.358.592 A 19.358.592
Sadettin Saygin SONMEZ %31 %34,96 %33,43 %36,21
B 63.190.426 B 68.881.713
o A 5.323.613 A 5.323.613
Mehmet Hayri SONMEZ %9 %9,69 %8,73 %9,69
B 17.724.611 B 17.724.611
Armada Anadolu Gida Ticaret A 4.839.648 A 4.839.648
. s %8 %9,04 %8,33 %9,04
SanayiA.S. B 17.158.752 B 17.158.752
Diger (Halka Agik) B 54.996.000 %21 %12,02 B 44.716.443 %16,94 %9,77
Toplam 263.980.843 %100 %100 263.980.843 %100 %100

*Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasinda, 1.750.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak Uzere, gikarilmis sermayemizin 219.984.000 TL'den 263.980.843 TL'ye
artinlmasina iligkin olarak VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1,¢ bendi kapsaminda gergeklestirilen esas s6zlesme tadilimiz 30.01.2025 tarihinde SPK tarafindan onaylanmistir. Onayli tadil
metnimiz 05.02.2025 tarihinde tescil edilerek, 05.02.2025 tarih ve 11265 sayili TTSG'de yayinlanmistir.

**Sirket’in 1 (bir) adet tlizel kigi pay sahibi bulunmakta olup Armada Anadolu Gida Ticaret Sanayi A.S.’nin ortaklik yapisi, asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Armada Anadolu Gida Ticaret Sanayi A.$’nin Ortaklik Yapisi

31.12.2024 itibariyla

Ortagin Adi Soyadi Tutar (TL) Sermaye Payi (%) Oy Hakki (%)
Fethi Kalip¢ci SOnmez 250.000 %5 %5
Sadettin Saygin Sonmez 4.750.000 %95 %95
TOPLAM 5.000.000 %100 %100
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Bagli Ortakliklar ve Istirakler

Ihragginin 31.12.2024 tarihi itibariyla 1 (bir) adet dogrudan bagli ortakligi bulunmakta olup ilgili dogrudan bagli ortakliga iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Faaliyet Konusu Yedekleri

Ticaret Unvan
' N ve Merkezi Hakki Orani (%) Cinsinden Taahhiidii 31.12.2024 (TL)

Tarim emtialarinin satin alinmasi,
AC Agro LLP Kazakistan depolanmasive ihtiyaca gore inga %70 4.590.928 Yoktur. Yoktur. 1.038.286
edilecek olan tesiste satis yapilmasi

Kuruldugu Ulke Etkin Pay ve Oy Sermaye Tutan TL Sermaye Net Dénem Kari / Zarar -

Bagli ortakligimizin solo 31.12.2024 tarihi itibariyle sermayesi 68.276.743, donem kari ise 14.859.888 Kazakistan Tenge’sidir.

Imtiyazli Paylar

Sermayeye

Grubu Nama/Hamiline imtiyazlarin tirii (Kimin sahip oldugu) Bir Payin Nominal Degeri (TL) Orani (%) Toplam (TL)
0

Yonetim Kurulu tyeligine aday gosterme imtiyazi ve Genel Kurul’da 1 oya
A Nama 1 %18 48.396.480

karsilik 5 oy olacak sekilde oy hakki imtiyazi

B Hamiline Bulunmamaktadir. 1 %82 215.584.363

TOPLAM %100 263.980.843
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Yonetim
ve Personel
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Yonetim Kurulu Uyeler:

‘g a‘ Sirket’in yonetim kurulu baskani olarak gorev almakta olan Fethi Kalipci Sonmez, 1972 yilinda Nizip,
Gaziantep’te dogmustur. Lisans 6grenimini Bilkent Universitesi Siyasi Bilimler ve Kamu Yénetimi dalinda
tamamlamistir. 1993 yilindan beri ticaret hayatinda olan Fethi Kalipgi S6nmez, TUSIAD ve DEIK liyesidir.
\ Ayrica GPC (Global Pulse Confederation) bunyesinde aktif olarak gorev almakta olup GPC (Global Pulse
o) ) Confederation) yénetim kurulu Giyesidir. Evli ve 2 cocuk babasidir. lyi seviyede ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani

aa
> r Sirket’in yonetim kurulu baskan vekili olarak gorev almakta olan Sadettin Saygin Sonmez, 1980 Gaziantep
“ dogumlu olan Sadettin Saygin S6nmez, lisans 6grenimini istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi Finans
dalinda tamamlamistir. Ayrica Sirket’in ihracat, organik ve finansal operasyonel sureclerinden de

N Saygin S. Sonmez sq_runj_luq.ur. Sadettin Saygin §6nmez, ayrlc? AKIB (Akdeniz ihracatci Birlikleri) 'yénetim kur‘ulu uyesi ve eski
*o Gumruklt Antrepo Dernegi yonetim kurulu Gyesidir. Evli ve 2 cocuk babasidir. lyi seviyede Ingilizce

Yénetim Kurulu Baskan Vekili ~ bilmektedir.
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=\, Zeki Sonmez

Yénetim Kurulu Uyesi

e\, Mehmet H. Sonmez

Yénetim Kurulu Uyesi

Hamiyet S6nmez

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri

1976 Gaziantep dogumlu olan Zeki Sonmez, Sirket’in i¢ pazar ve lojistik yonetiminden sorumludur.
Sektorde 25 yillik tecribesi bulunmaktadir. Mersin Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.
Evli ve 2 cocuk babasidir. lyi seviyede ingilizce bilmektedir.

1996 Adana dogumlu olan Mehmet Hayri Sonmez, The Hill School’da lise 68renimini tamamladiktan
sonra lisans 68renimini ise The American University isletme dalinda tamamlamistir. Sirket’in hammadde
satin alma sureclerinden sorumlu olarak gérev almaktadir.

Hamiyet Sonmez, 2000 yilinda Mersin’de dogmus, Mersin Bahcgesehir Lisesi’nin ardindan Londra KING’S
College’da isletme ve Yonetim egitimi almistir. Deloitte ve PWC’de staj yapmis, mezuniyet sonrasi ADM’de
Ticaret bolumunde 1 yil calismistir. 2023’ten beri Armada Gida’da Yurt Disi Satis ve Pazarlama gorevini
surdirmekte olup ingilizce, Fransizca ve Almanca bilmektedir.
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Yonetimde S0z Sahibi Personel ve
Ust Duizey Yoneticilere Saglanan
Fayda, Menfaatler

Fethi Kalip
Sadg




Armada Gida olarak, insan kaynaklari ydnetimini sadece operasyonel bir fonksiyon olarak degil, sirketimizin strdurebilirligini ve rekabet glicinu artiran stratejik bir unsur
olarak gériiyoruz. insana yatinm yaparak, calisan deneyimine odaklaniyor, esitlik, dayanisma, cagdaslik ve yasam boyu gelisim ilkeleri (izerine insa ettigimiz modern insan
kaynaklari politikalarimiz ile yola devam ediyoruz. isimizdeki basariyi, insan kaynagimizin mutlulugu ve gelisimi ile 6lglyor bu bilingle hareket etmeye devam ediyoruz.

Armada Gida olarak, Mersin’den dunyaya agilan bir marka olmanin sorumlulugu ile hareket ediyor, bolgenin sundugu lojistik avantajlari, tarimsal Uretim gucunu ve kultirel
cesitliligi insan kaynaklari politikalarimiza entegre ediyoruz.

Yerel ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmek icin calisanlarimizin gelisimine yatirim yapiyor, onlarin sektorel bilgi ve yetkinliklerini artiracak programlar sunuyoruz.

Sirket kaltirumuzu sadece kurallarla degil, ortak bir vizyon ve degerler gercevesinde insa ediyoruz. Calisanlarimizin katkilarini gérunur kilmayi, yenilikei fikirleri tesvik
etmeyi ve her seviyede adil bir ydonetim anlayisini benimsemeyi 6nemsiyoruz.

Armada Gida olarak insan kaynaklari vizyonumuz, calisanlarimiza yalnizca bir is ortami sunmak degil, ayni zamanda onlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerine en uygun
pozisyonlarda yer alarak potansiyellerini en verimli ve mutlu sekilde ortaya koyabilecekleri, baglilig1 ylksek bir sirket kulturi olusturmaktir. Armada Gida olarak, basarimizin
temelinde insana yapilan yatinmin yer aldigina inaniyor ve bu yaklasimla hareket ediyoruz.

* Yetkinlik bazliise alim ve yerlestirme ile dogru adaylari ise kazandirmak.

* [se alim, kariyer ydnetimi, egitim, licret ve performans ydénetimini etkin bir sekilde yiriitmek.

* Kapsayici ve esitlike¢i bir kurum kulttrt olusturarak gcalisan memnuniyetini ve verimliligini artirmak.

* Performans degerlendirme ve kariyer planlamasiyla ¢calisanlarin uzun vadeli basarilarini desteklemek.

* Armada Akademi araciligiyla mesleki ve kisisel gelisim programlari sunarak calisanlarin potansiyellerini en iyi sekilde ortaya cikarmak.
» Seffaf ve katilimci bir yonetim anlayisi benimseyerek calisan deneyimine odaklanmak.

+ s sagligi ve glivenligi konusunda yiiksek standartlar uygulayarak giivenli bir calisma ortami sunmak.
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31.12.2024 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla Sirket bunyesinde 229 mavi
yaka ve 122 beyaz yaka olmak Uzere toplam 351 personel istihdam edilmektedir. Sirket
nezdinde 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla mavi — beyaz yaka kiritimini icerir
sekilde calisan sayilarini gosteren tablo asagida yer almaktadir.

Fabrika Adi Personel 31.12.2023 31.12.2024
Mavi Yaka 230 187
Merkez Fabrikasi
Beyaz Yaka 115 103
. Mavi Yaka 66 42
Organik Uretim Fabrikasi
Beyaz Yaka 12 19
Toplam 423 351
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Kalite ve ARGE
Faaliyetleri
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Armada Gida, yenilikg¢i ve lider bir gida firmasi olma vizyonu dogrultusunda, ¢cevreye duyarli, ileri teknolojiye sahip ve hijyenik kosullarda surduarulebilir kalite ve gida
guvenligi sistemlerini uygulamaktadir. Tedarik zincirinden Uretim surecglerine kadar tUm asamalar, global kalite ve gida guvenligi standartlarina ve yasal gerekliliklere
uygun olarak yurutulmektedir.

Kalite odakli organizasyon yapisi, guglu ve tecrubeli ekibi ile Armada Gida, sektorde fark yaratmaktadir. 15 mihendis ve uzman ¢alisan kadrosuyla inovasyona yatirim
yaparak, yuksek standartlarda Uretim gerceklestirmektedir. Teknolojik yenilikleri ve bilimsel ¢alismalan yakindan takip eden firma, musteri odakli Griin ve hizmet
sunmayl kurum kualttra haline getirmigtir.

Sirket, riskleri 6nceden tespit eden ve onleyici yaklasimlar gelistiren bir Gretim anlayisi benimsemektedir. TUm personeline kalite egitimleri sunarak surekli iyilesmeyi
tesvik etmektedir. Uretim ve paketleme operasyonlari en ileri teknoloji kullanilarak otomatik sistemlerle gerceklestirilmektedir. Tedarikgiler, sektériin énde gelen
firmalarindan secilmekte ve duzenli olarak denetlenmektedir.

Tesislerinde, gida guvenligi risklerini minimize etmek amaciyla metal dedektorler, X-ray cihazlari ve ¢apraz kontrol sistemleri kullanilmaktadir. Super Cereal (Super
Yasam Tahili) Uretim tesisinde yuksek kontrolll Gretim alanlarinda anlik analiz cihazlari ile kalite ve gida guvenligi 6lcumleri yapilacaktir. NIT ve Elisa test cihazlari gibi
ileri teknoloji ekipmanlarla analiz surecleri desteklenmektedir.

Armada Gida, toplamda 90 ulkeye ihracat yapmakta olup, ulusal ve uluslararasi akredite laboratuvar analizleriyle kalite streclerini dogrulamaktadir. Buyuk gida
firmalarinin tedarikgisi olarak siki denetimlerden basariyla gegmektedir. 10.000 m*lik organik iiretim tesisleri, uluslararasi sertifikalara sahiptir ve hammaddeden son
urine kadar izlenebilirlik saglanmaktadir. Yuksek kalite standartlari, glicli denetim mekanizmalari ve ileri teknoloji yatinmlari ile sektorde guvenilirligini koruyarak
buyumeye devam etmektedir.
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Sertifikalarimiz

Sertifika Fabrika Aciklama
BRC Sertifikasi Merkez Fabrika GFSI Onayli Gida Guvenligi Global Standardi
. Organik Uretim Fabrikasi .
SEDEX Sertifikasi . Sosyal Uygunluk Belgesi
Merkez Fabrika
Organik Uretim Fabrikasi
FDA Sertifikasi . ABD'ye uriin gonderebilmek igin gerekli kayit belgesi
Merkez Fabrika
Merkez Fabrika . R .
1SO 9001 o . Kalite Yonetim Sistem Standardi
Organik Uretim Fabrikasi
Merkez Fabrika R .
1SO 14001 o . Cevre Yonetim Sistem Standardi
Organik Uretim Fabrikasi
Merkez Fabrika . s .
1SO 22000 o . Gida Guvenligi Yonetim Sistem Standardi
Organik Uretim Fabrikasi
Merkez Fabrika I i .
1SO 27001 o . Bilgi Guvenligi Yonetim Sistem Standardi
Organik Uretim Fabrikasi
Merkez Fabrika c . . T .
1SO 45001 o . Is Sagligl ve Glvenligi Yonetim Sistem Standardi
Organik Uretim Fabrikasi
Merkez Fabrika e s . .
1SO 50001 o . Enerji Yonetim Sistemi Standardi
Organik Uretim Fabrikasi
. Merkez Fabrika L . . . .
Halal Sertifikasi B Urtiniin Islami Kurallara Uygun Oldugunu Gésteren Sertifika
Organik Uretim Fabrikasi
Kosher Sertifikasi (STAR-K) Tek Sertifika Uriiniin Yahudi Yasalarina Uygun Oldugunu Gésteren Sertifika
. Merkez Fabrika N i . . . .
Kosher Sertifikasi (BADATZ) . Urtnln Yahudi Bend Dini Yasalara Uygun Oldugunu Gosteren Sertifika
Organik Uretim Fabrikasi
Biosuisse Organik Standardi Organik Uretim Fabrikasi isvigre Organik Tarim Standardi
Krav Organik Standardi Organik Uretim Fabrikasi isve¢ Organik Tarim Standardi
Korean Organik Standardi Organik Uretim Fabrikasi Gliney Kore Organik Tarim Standardi
T.C. Organik Tarim Standardi Organik Uretim Fabrikasi Turkiye Organik Tarim Standardi
NOP Organik Standardi Organik Uretim Fabrikasi ABD Organik Tarim Standardi
EU Organik Standardi Organik Uretim Fabrikasi Avrupa Organik Tarim Standardi
Naturland Organik Standardi Organik Uretim Fabrikasi Almanya Organik Tarim Standardi
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Dlunyadaki ve sektordeki gelismeleri yakindan takip etmek, musteri ihtiyag ve beklentilerini gozeterek amaca yonelik trlnler tGretmek, dahasi 6ncl ve katma degerli,
fonksiyonel yeni urlnler Ureterek, ithalat kaynakli cari agigin yerli uretimle kapatilmasini desteklemektir. Armada Gida surekli gelisimi kendine hedef edinmistir. Sadece
yeni Urun gelistirme degil, ayni zamanda inovatif yaklasimlarla kalite ve verimliligi artirici proses iyilestirmeleri de saglamaktadir. Kalitenin, ¢gevreye duyarliliginin, enerji
bilincinin surdurdlebilirligini saglayan projelere imza atmaktadir.

Sirket bunyesinde, 2021 yili basi itibariyla Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarn yurutulmektedir. Bu hususta sirket, Universite-sanayi is birligi calismalari yurutmektedir. Sirket,
2022 yilinda TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi biinyesinde kurulan Tiirkiye Gida inovasyon Platformu ile is birligi yapmis olup, platformun daimi iyesi konumundadir.
Bu is birligi cercevesinde sirket, sektorinde ilk Uyelerinden biri olup, gerek Universite gerekse diger devlet kuruluslarinin Ar-Ge ve inovasyon ile surdurulebilirlik
calistaylarina katilim saglayarak sektor calismalarina fiili ve know-how destegi saglamistir.

Sirket bunyesinde; makine ve imalat sektoriinde faaliyet gosteren diger sirketler ile is birligi yapilarak farkli sektorlerdeki makine ve teknolojilerin Uretim sistemine entegre
edilmesi ve bu sayede uretim kalitesi ile verimliligin artirilmasi calismalari gerceklestirilmektedir. Sirket icerisinde inovatif fikirlerin toplanmasi ve degerlendirilmesi icin
ortamlar hazirlayarak yaratici fikirleri ayrica degerlendirmektedir.

2024 yil dorduncu ceyrekte kojenerasyon tesisi ceket sogutma suyu Isisindan daha etkin faydalanabilmek icin
yapilan calismada kojen sicak su Uretim kapasitesi dahilinde 600.000 kcal/h enerjinin geri kazanim ¢calismasi kapsaminda gerekli tasarim ve projeler Uzerinde ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Fizibilite caligmasi yapilmis olup, projenin 2025 yili ikinci ceyregi sonuna kadar tamamlanmasi 6ngorulmektedir.

2024 yili dérdincu geyrekte kojenerasyon panosuna otomasyon sistemi eklenerek, sistemin verimli calismasi
saglanmis, bu sekilde uretim verimliligi artarken kojen verimsizligi de azaltilmigtir. Calisma ayni dénemde tamamlanmis ve aktif olarak kullanitmaktadir.

2024 yili birinci ceyrekte baslayan ARM-1 mevcut atik su suirecimizi daha verimli hale getirmek adina, tasarim sureclerinde bir
cok firmaya gonderilen atik su numuneleri Uzerinde calismalar yapilmis ve otomasyonlu Aerobik Aritma Projesi tasarlanmistir. Bu calisma ile is yuki ve enerji tuketiminin
%100 azalmasi 6ngorulmektedir. Projenin 2025 yili icuncl ¢eyregi sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

2024 yili uguncu geyreginde yapilan diger bir calismada farkli kurutma metotlar uygulanmis bakliyat un
gruplarinda, urlnlerin kalite ve besin degerleri sureclerinin incelenmesi igin ¢alismalar baslatilmistir. 2025'in son geyreginde calismanin tamamlanmasi ile kalite ve
besin degeri yonunden uygun raf 6mru uzatilmis katma degerli Urtin elde edilmesi hedeflenmektedir.

2025 yilinda faaliyete gegmesi planlanan Super Cereal (Super Yasam Tahili) Gretim tesisinde, orta vadede yeni inovatif
urun recete denemeleri planlanmaktadir.
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Tapu Alani: 89.093 m?
Planlanan Kapali Alan: 61.906 m?

Planlanan Depolama Alani:
181.500 MT

Planlanan Uriin isleme Kapasitesi:
4.800 ton/giin

2025 yili Mart ayinda tamamlanacak
yatinmlar ile toplam 31.965 m? kapalli
alana ulasilmasi planlanmaktadir.

ilgili fabrika alaninda, klasik konvansiyonel bakliyat iiriin isleme faaliyetleri gergeklestirilecek olup ayrica
bu Uretimi destekleyecek hammadde ve nihai Uriin depolama alanlari bulundurulmasi da
planlanmaktadir. Ayrica burada yetiskin mamasi olarak da bilinen Super Cereal (Super Yagsam Tahili) Grin
uretiminin gerceklestirilmesi hedefinin yani sira, sektdre uygun olarak dikey buyume ¢ercevesinde;
makarna, kuskus, irmik, yulaf, yulaf ezmesi, bakliyat unu, kahvaltilik gevrekler, bitkisel protein, dokulu
bitkisel protein ve vegan Urunler, pastacilik Grinleri, balikgilik sektoriine hitaben yem trunleri, konserve
turevleri, haglama urunler, izole protein Urunleri, cips vb. Urlnlerin de Uretilmesi de planlanmaktadir.

Yatirnmin tamamlanmasi akabinde 4.800 ton/gun urin isleme kapasiteli ve 181.500 MT depolama alanli bir
bakliyat fabrikasi kurulmasi planlanmaktadir. Bu alanda, 30.000 MT (11.046 m2) depolama kapasitesi
2023 yili igerisinde devreye alinmis olup, toplamda 680 m? olan enerji yonetim binasi, sosyal tesis ve
merkezi altyapi insaatlari tamamlanmistir. 2023 yili icerisinde yapimina baslanan 2.000 m?lik fabrika
alaninin insaati, 2024 yili Subat ayi icerisinde tamamlanmistir. Bahsi gecen 2.000 m*lik fabrika alaninda
Uretilmesi planlanan Super Cereal (Stper Yagsam Tahili) icin kurulacak toplam 40 ton/saat Uretim
kapasiteli tesis 2024 yilinda tamamlanmis olup 2025 yili icerisinde faaliyete gececektir.

2024 yilinda ingaati tamamlanan ve devreye alinan toplam kapali alan 13.474 m’ye ulagmistir. 2023
yilinda yapimina baslanan 8.200 m? Lidas depolari ve 180 m? ofis binasi ile 8.800 m? ikinci etap depolarin
insaati devam etmektedir. Bahsi ge¢cen depolarin ve ofis binasinin 2025 Mart ayi itibariyla teslim edilecegi
ongorilmektedir. 2025 yili Mart ayinda tamamlanacak yatirimlar ile toplam 31.965 m? kapali alana
ulasilmasi planlanmaktadir. Tum yatirnmin ulagsacagi kapali alanin ise 61.906 m? olmasi planlanmaktadir.

ilgili yatinnm ile alakali 2023 yil sonuna kadar toplamda 12.544.999 ABD Dolari tutarinda arazi dahil yatirm
harcamasi gerceklestirilmigstir. 2024 yili igerisinde ise ilgili yatinm ile ilgili olarak, 9.835.385 ABD Dolari
yatirim gerceklesmistir.
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Yatirim Faaliyetleri

Uctlincu Fabrika

WEFP (World Food Programme)’ye gore Super Cereal (Super Yasam Tahili), 6zellikle acil durumlar ve gida gluivensizligi
baglamlarinda, hamile ve emziren kadinlar, bebekler ve kliguk cocuklar gibi savunmasiz nufuslar arasinda temel besin 6geleri
ve enerji saglamak Uzere tasarlanmis bir besin takviyesi urunudur. Super Cereal (Super Yasam Tahili), malnutrisyonla (yetersiz
beslenme) mucadele ve en risk altindaki kisiler arasinda beslenme ¢esitliligini iyilestirmek icin gida yardimi ve beslenme
programlarinda kullanilan genis bir gida kategorisinin parcasidir.

Super Cereal (Super Yasam Tahili), bugday, misir, soya fasulyesi tUrunlerinden yapilan bir karisimdan Uretilmekte ve vitamin ve
minerallerle zenginlestirilmektedir. Su veya sut ile pisirilerek lapamsi bir yemek haline getirilebilir sekilde kolayca
hazirlanabilmektedir. Super Cereal’in (Super Yasam Tahili) formulasyonu, demir, ¢inko, A ve C vitaminleri ile B vitaminleri gibi
temel mikrobesinlerle zenginlestirilmis yuksek kaliteli, protein agisindan zengin bir gida kaynagi saglamayi amaglamaktadir.

Super Cereal (Super Yasam Tahili) Grinin ham maddeleri Turkiye dahilinde agirlikla Guney Dogu Anadolu ve Sirket’in
tesislerinin yakin bulundugu Cukurova Bélgesi’nde tretilmektedir. Uriiniin Giretimi ve BM (Birlesmis Milletler) icin sevkiyat
kapsaminda Armada Gida 144 bin ton/yil kapasiteli Uretim tesisi yatirimi gergeklestirmistir.

Super Cereal (Stuper Yasam Tahili )satisinin WFP (World Food Programme) disinda Afrika’da aclik ceken ulkelere (BM (Birlesmis
Milletler) tarafindan yayimlanan rapora gore 2022 yilinda Afrika’da ntfusun %20’si (yaklasik 282 milyon kisi) yetersiz
beslenmektedir) de yapilmasi planlanmaktadir. Afrika’daki acligin onune gecgilebilmesi icin Super Cereal (Super Yasam Tahili)
urtnunun bir alternatif olmasi sebebiyle Afrika kitasinin trtin icin hedef pazar olacagi dusunuilmektedir.
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Sirket, mevcut uretim faaliyetlerindeki i¢ tuketim enerji ihtiyacini karsilamak,
yatirirmlari sonunda artacak olan enerji ihtiyacini karsilamak ve yenilenebilir
enerji Uretimine katki saglamak amaciyla GES kurmayi planlanmaktadir.
Yaklasik 19 MW olmasi planlanan GES yatirnrminin Sanliurfa, Viransehir’de
kurulmasi planlanmaktadir. Bahsi gegen GES yatirimi igin Sanliurfa,
Viransehir’de on arsa tahsisi yapilmis olup GES kurulumu igin 31.10.2023
tarihinde basvuruda bulunulmustur ve bahsi gecen projenin 3,75 MW’lik
kismiigin 27.05.2024 tarihinde ¢agri mektubu alinmistir. Akabinde
10.06.2024 tarihinde ise s6z konusu proje kapsaminda Sirket’e 8,25 MW
kapasite daha tahsis edilmistir. Bu kapsamda ilgili projeye iliskin olarak
toplam 12 MW’lik kapasite tahsis edilmistir. Bahsi gecen proje kapsaminda
EPC (Engineering, Procurement and Construction — Muhendislik, Tedarik ve
Kurulum) sézlesmesi de 11.10.2024 tarihinde imzalanmistir. 24.10.2024
tarihinde proje onaylari EDAS/TEDAS kurumlarina sunulmustur. CED sureci
25.11.2024 tarihinde baslamis olup sure¢c devam etmektedir. Yaklasik
maliyetin 17.000.000 ABD Dolari olmasi beklenmektedir. Yatirrmin %80’ini
leasing, %20’si ise 6zkaynak ile karsilanacaktir.

19 MW

2023 yili igerisinde Hatay, Antakya, Kuruyer mevkiinde bulunan milli emlak
arazisinin, GES insa edilmek suretiyle, Gst kullanim hakki Sirket tarafindan ihale ile
alinmis olup ¢agri mektubu alinmasiicin 31.12.2023 tarihinde muracaat
yapilmistir. ilgili projenin 9,8 MW olmasi planlanmaktadir. ilgili miiracaatin evrak
degerlendirilmesi 23.01.2024 tarihinde olumlu bulunmus 20.05.2024 tarihinde
3,75 MW’lik cagri mektubu onaylanmistir. 29.04.2024 tarihinde 4,45 MW’lLik kisim
icin cagrt mektubu basvurusunda bulunulmus basvuru 20.05.2024 tarihinde teknik
degerlendirmeden olumlu gecmistir. Yatirimin geri kalan kismi igin TEIAS’tan
kapasite uygunlugu beklenmektedir. Projenin yaklasik 150 dénim arazi Uzerine
kurulmasi 6ngoriulmektedir.

Bahsi gecen projenin yaklasik maliyetinin 8.500.000 ABD Dolari olmasi
planlanmaktadir.

iLlgili yatinmlar sayesinde Sirket, enerji tasarrufu saglamayi ve maliyetlerini
dusurmeyi hedeflemektedir.

9,8 MW
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Kurumsal Yonetim

2

D @

Gelecek Vizyonumuz: Armada Gida olarak, takim ¢calismasina /o Misyonumuz: Musterilerimizin ihtiyaclarina uygun, saglikli ve gtvenilir gida
dayali gucli yapimizla, ilke ve degerlerimizden 6dun vermeden @ urtnleri sunarak sektorde rekabet avantaji saglamak, kalite ve etik degerlere
global 6lgekte faaliyet gostermeyi hedefliyoruz. Uretim glicimiizii bagli kalarak surdurulebilir Gretim anlayisini benimsemek temel

yenilikci ve surdurulebilir cozumlerle destekleyerek diinya capinda misyonumuzdur. iletisime acik, yenilikci ve kalite odakli bir firma olarak
guvenilir bir marka olma yolunda ilerliyoruz. sektorde tercih edilen bir is ortagl olmayi amacliyoruz.

Stratejilerimiz

Uretim tesislerimizi lojistik avantajlari g6z 6niinde bulundurarak stratejik noktalarda konumlandirmak.
Tuketici taleplerine uygun yeni urtnler gelistirerek Ar-Ge yatirrmlarini artirmak.

Suarduarulebilir tarim projeleri ile dogal kaynaklari verimli kullanmak.

Yiksek kalite standartlarini koruyarak global pazardaki payimizi artirmak.

Hedeflerimiz

- Dagitim maliyetlerini azaltarak verimliligi artirmak.

- Uretim kapasitesini genisleterek daha fazla musteri segmentine hitap etmek.
- Endustriyel ve tlketici pazarinda rekabetci ve yenilik¢i Urtnlerle yer almak.

- Global organik gida pazarinda 6ncu konumumuzu surdtirmek.

Degerlerimiz

- Darastluk Tum is surecglerimizi yasal mevzuata ve etik kurallara uygun sekilde yuraturuz.
- Verdigimiz sozleri tutar, paydaslarimiza karsi seffaflik ilkesini benimseriz.

- Sorumluluk Uzerimize diisen gorevleri yerine getirirken bireysel ve kurumsal sorumluluk bilinciyle hareket ederiz.

Verimlilik: Planli, disiplinli ve hedef odakli calisarak kaynaklarimizi en iyi sekilde degerlendiririz.
Gelisim: Surekli 6grenmeye ve gelisime acik bir anlayigla, calisanlarimizin yetkinliklerini artirarak sektorde fark yaratmayi hedefleriz.
Ekip Ruhu: is birligi, iletisim ve baglilik anlayisiyla giiglii bir takim ruhu olustururuz.
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Risk Yonetimi
Sirket Faaliyetlerine Iliskin Riskler
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Sirket, ham madde tedarikine bagimuldir ve fiyat dalgalanmalari, arz-talep dengesizligi, tedarik zinciri aksakliklari, tedarikgi iliskileri ve Gguncu taraflara bagimulik
gibi faktorler, faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, tedarikgilerle s6zlesmesiz ¢alisilmasi, ikame tedarik¢i bulamama ve tedarik sorunlari da risk yaratabilir.

iklimsel faktorler, cevresel sorunlar ve dogal afetler gibi dissal etmenler de liretim siireclerinde aksamalara yol acabilir. Sirket’in finansal durumu, déviz kuru
dalgalanmalari, ekonomik kosullar ve borg yukumlualtklerinden de etkilenebilir. Ayrica, musteri iliskileri, ddeme zorluklari, satis kanallarinin kapanmasi ve
tedarikgi ile yasanabilecek anlasmazliklar da risk teskil edebilir.

Sirket’in stok yonetimi, enerji tedariki, is glicu ve fabrika bakimlari gibi operasyonel alanlarda yasanacak aksakliklar da faaliyetleri olumsuz etkileyebilir. Hukuki
riskler, mevzuat degisiklikleri, cevre duzenlemeleri ve isci eylemleri gibi i¢ ve dis etmenler, faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, risklere karsi sigorta yaptirmakta ancak bu teminatlar her zaman yeterli olmayabilir. Ayrica, sirketin is yapma kapasitesini etkileyebilecek finansman
sorunlari, siber saldirilar ve itibar kaybi gibi faktorler de dikkate alinmalidir. Tim bu riskler, faaliyetler ve finansal durum Utzerinde ciddi etkiler yaratabilir.

Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiritiilen isler tehlikeli is kategorisinde olup Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalar meydana gelebilir. itibar ve marka imajinin
korunamamasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in teknik, ticari, ekonomik, politik veya sosyal herhangi bir konudan dolayi yazili ve gérsel basinda, sosyal medya platformlarinda dogru veya yanlis bilgiler
cergevesinde imajini zedeleyebilecek durumlarla karsilasabilir. Bu durum Sirket’in satislarini ve karliigini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini surdurebilmesi icin gerekli izin ve ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir. Bu izinlerin alinamamasi veya iptali, faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir. Cevre mevzuatindaki degisiklikler, ek yukimlulukler ve denetimler sirket Uzerinde maliyet ve operasyonel baski yaratabilir. Halka arz sonrasinda,
mevcut pay sahiplerinin kontrolu devam edecek olup, bu durum diger hissedarlarin menfaatleriyle ortiismeyebilir.

Vergi mevzuatindaki degisiklikler, vergi artislari ve denetimler sirketi olumsuz etkileyebilir. Dogal afetler, savas, teror eylemleri ve kiiresel ekonomik dalgalanmalar,
faaliyetleri ve finansal durumu tehdit edebilir. Ayrica, muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve yonetimin tahminleri, finansal sonuclari etkileyebilir.
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Risk Yonetimi
Sektorel ve Diger Riskler
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Bakliyat sektoru olumsuz hava kosullarindan veya tarimsal Uretimi azaltan dogal afetlerden olumsuz etkilenebilir. Bakliyat sektoru jeopolitik riskler, bolgesel
gerilimler ve savaslar sebebiyle olumsuz etkilenebilir. Makroekonomik gelismeler ve uluslararasi siyasi krizler Sirket’i ve bakliyat sektorunu dogrudan
etkilemektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur, faaliyet gosterilen pazarlardaki rekabet Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
ihracat ve ithalat politikalarindaki belirsizlikler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu faktorler arasinda tarife ve ticaret anlasmalarindaki
degisiklikler, hammadde tedarikinde zorluklar, politik istikrarsizlik ve terér eylemleri ve déviz kurlarindaki dalgalanmalar yer alabilir. Uretim standartlarinin
degismesi ve/veya yeni makine ihtiyaglarinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’in faaliyetlerinin devamulligini olumsuz etkileyebilir. Gida ve bakliyat sektorlerindeki
teknolojik gelismeler ve yenilikler, Uretim sureclerini, trlin kalitesini ve maliyet yapilarini etkileyebilir. Yerel ve global ekonomik gelismelere ve toplumsal
olaylara bagli olarak gida ve bakliyat sektorlerinde daralmalar ve taleplerde dustsler yasanabilir.

Kidresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler, COVID-19 pandemisinin yani sira bagkaca salgin hastaliklar,
deprem, teror eylemleri, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaganustu olaylar ekonomiyi, sektord, Uretimi ve tuketimi ve dolayisiyla Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Diger Riskler

* Kredi Riski  Doviz Kuru Riski

* Faiz Orani Riski » Piyasa Riski

¢ Likidite Riski * Hakim Ortak Riski
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Strdurulebilirlik Politikas) S5

Armada Gida, surdurulebilir bir diinyada doganin ve insanin var olusunun beraber saglikli bir sekilde
yurutulmesi gerektiginin bilincini benimsemektedir. Cevreci yonetim kulturua ile bilimsel, verimli, seffaf, efektif
calisma yontemlerini kullanarak; ¢cevre yonetimi, is guvenligi, enerji, kalite ve gida guvenligi konularini 6n
planda tutarak, global surdurulebilir Gretimi artirmayi hedeflemektedir. Sirketimizin gerceklestirdigi tum
faaliyetlerde dogrudan veya dolayli olarak paydaslarimizin saglikli ve temiz bir cevrede yasamasi igin hizmet
vermeyi amaclamakta ve bu hedeflere ulasmak icin asagidaki strdurulebilirlik ilkelerini benimsemektedir.

Tum faaliyetleri “Surdurulebilir Kalkinma Amaclarn” ile uyumlu olarak gerceklestirmek,
Surdurulebilir gelecege hizmet verebilecek guncel teknolojileri kullanmak ve gerekli projelere yer vermek,
Paydaslarin talep ve beklentilerini degerlendirerek, karar alma sureclerine paydas katiimini dahil etmek,
Surduarulebilirlik anlayiglarini sirket kaltart haline getirmek, calisan ve paydaslarla farkindalik olusturmak,
Tedarik zincirine surdurulebilirlik asamalarini dahil etmek ve bunlari desteklemek,

Seffaf ve temelis etigi kurallarini eksiksiz olarak yerine getirmek,

Her turlt ayrimciligl ortadan kaldirarak calisan haklarinda esit haklar gozetmek,

Cevre dostu Urun, hizmet ve tedarik faaliyetleri ile hareket etmek,

Enerjinin verimli kullanimini sdrekli kilmak ve gelistirmek,

Biyocesitliligi korumak ve bunu destekleyici yatirnmlar yapmak,

Suyun verimli kullanilmasini saglayarak cesitli projeler gelistirmek,

YVVVYVYVVVYVYVYVYVYY
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Risk Yonetimi Politikas! 57—~

Varsa sirketin on goriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirket Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisi ¢cergcevesinde, risklerinin tespit edilip tanimlanmasi,
kontrol etkinliginin ve tasarimlarin yeterliliginin degerlendirilmesi, risklerin sUre¢ sahiplerinin
belirlenerek aksiyon planlari cercevesinde yonetilmesinin saglanmasi ve risklerin kabul edilebilir
seviyelere ya da yonetimce kabul edilen risk istahina dusurilmesi icin c¢alismalar
yuritilmektedir. Risk yonetim stratejisi, icra ve Yonetim Kurulu (“Yénetim Kurulu” veya “YK”)
seviyelerindeki risk ydnetiminin goézetim ve hesap verebilirligini tanimlamaktadir. Yonetim,
sagduyulu risk/kazang kararlari almaktan ve maruz kalinan riskle ilgili olarak aktif olarak devam
eden riski tanimlama, degerlendirme, derecelendirme, yonetme ve takipten sorumludur.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesini calisanlarina ve raporlarina iligkin bilgiler: 2024 yili i¢cerisinde Sirket’in riskin erken saptanmasi
komitesi bulunmamakla birlikte, Sirket bunyesinde varligini ve gelisimini tehlikeye dusurebilecek risklerin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in s6z konusu risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla calismalar yapilmaktadir. Bu risklere iliskin bilgiler periyodik olarak Mali
isler ve Finans birimi tarafindan Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Sirket paylarinin halka arzi sonrasi heniiz ilk genel kurul gergeklestirilmemis olup genel kurul
sonrasinda Sirket bunyesinde gereken tum komiteler kurulacaktir.

Uyum Riskleri:Mevzuat ve yonetmeliklerdeki degisiklikler, sorumlu birimlerin denetleme aracglari ile yakindan takip edilmektedir. Gida guvenligine uyuma ydnelik 6n
degerlendirmeler Kalite Departmanlarn tarafindan gerceklestirilmekte, iyilestirici aksiyonlarin ilgili departmanlar tarafindan alinip alinmadigi takip edilmektedir.

KVKK surecinin dogru yonetilememesi sebebiyle olusabilecek bilgi sizintilari, Sirket’e finansal veya hukuki olarak olumsuz sonuclar dogurabilir. Armada Gida
faaliyetlerini yurtturken temas ettigi her turll kisisel verinin korunmasi ve bunlarin islenmesi ile ilgili olarak 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun (“Kanun”)
tum hukumlerine uygun hareket etmeyi ilke olarak benimsemistir. Bu kapsamda Kanun’a uyumun saglanmasi icin cesitli degerlendirme ve tespit calismalari yapilmistir.
S6z konusu calismalar kapsaminda Kanun hiikiimleri cercevesinde calisanlara yonelik ilgili politikalar da hazirlanarak yirirliige konulmustur. VERBIS sicil kayitlari
tamamlanmis ve kisisel veri slrecleri agisindan Kanun’a uyum calismalari gerceklestirilmistir. Gerek musterilerin gerekse calisanlarin kisisel verilerin gizliligi ve bilgi
guvenligi konularinda da farkindaligini artirmak amaciyla kisisel verilerin korunmasina yonelik sirket ici egitimleri verilmekte ve bilingclendirme calismalar
yurutulmektedir. Ayrica is ortagl ve tedarikci sozlesmeleri ile taraf olunan yeni sozlesmeler ilgili mevzuata uygun sekilde incelenmekte ve bu dogrultuda yenilenmektedir.
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Bagis ve Yardim Politikasi <%

Amac: Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu duzenlemeler ve Esas So6zlesme hukumleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin
belirlenmesidir. Sirket, bagis ve yardimlar konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati,
ilgili diger mevzuat ve duzenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yurarlikteki Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami 6zen gosterir. Sirket Bagis ve Yardim Politikasi, SPK’nin Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak Uzere tum menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
https://armadafoods.com/tr araciligiyla duyurulmaktadir.

Yetki ve Sorumluluk: Bagis ve Yardim Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay
sahiplerinin onayina sunulur. Sirket’in Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli gincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak Sirket internet sitesinde https://armadafoods.com/tr yayimlanir.

Bagis ve Yardim llkeleri: Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Bagislar” baslikli 21. maddesine gore:

“Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin ortalt kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi sartiyla, kendi isletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde
her turll bagis yapabilir. Sirket tarafindan yapilacak bagislarin Ust siniri genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK
yapilacak bagis miktarina Ust sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn’nun 6rtult kazang¢ aktarimi dizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hukumlerine aykintik teskil
edemez, gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir ve yil icinde yapilan bagislara dair bilgiler genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.” Sirketimizin bagis yapilabilmesi
yukarndaki Esas S6zlesme hukmu ile mumkun kilinmig ve yapilacak bagisin sinirinin Genel Kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir. Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin
korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol acacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kacginilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde, sermaye piyasasi
mevzuati huktmlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu tarafindan uygun gorulen bagis ve yardimlar Sirket amacg ve konusunu
aksatmayacak sekilde yapilabilir. Kurum ve kuruluslara yapilacak bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir. Sirket tarafindan yukaridaki Esas S6zlesme hikmu
cercevesinde yapilacak bagis ve 6demeler, SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur. ilgili dénem icinde
yapilan tum bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis
ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. Bagis ve yardimlar konusunda SPK’nin ortulu kazang¢ aktarimi yasagina iliskin
duzenlemeleri ve uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri basta olmak tzere ilgili mevzuat hiukumlerine uyulur.
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Kar Dagitim Politikasi <3

Amac: Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu dliizenlemeler ve Esas Sozlesme htikiumleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve
pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri
ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami 6zen gosterir. Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yurirlitkteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami 6zen gosterir. Sirket
Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri bagta olmak Uzere tim menfaat
sahiplerine Sirket internet sitesi https://armadafoods.com/tr araciligiyla duyurulmaktadir.

Yetki ve Sorumluluk: Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin
onayina sunulur. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli guncellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Kar Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
duzenlemeler cercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde https://armadafoods.com/tr
yayimlanir.

Kar Dagitim llkeleri: ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirm ve
finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisiklikler, borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli
olmamak Uzere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu cergevede yatirim ve finansman ihtiyaglarindan kaynaklanan olaganustu bir durum olmadigl sirece
Sirket, yururlikte olan mevzuat cercevesinde dagitima konu edilebilecek net kdrdan nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi olarak dagitmayi hedeflemektedir.
Yonetim kurulu, kar dagitim politikasi cergevesinde her yil kar payl dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve genel kurulun onayina sunar. Yonetim kurulunun genel kurula
karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer verilir ve
bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payi imtiyazina sahip payl bulunmamaktadir. TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akcgeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payl ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim
kurulu uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kér payl nakden
odenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.
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Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigl hesap donemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla 6denir.
Kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile kar payl avansi dagitabilir.

Kar Payi Dagitim Esaslari: Kar payl dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 15. maddesinde dizenlenmistir. “Sirket kar tespiti ve
dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati huktimlerine uygun hareket eder. Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disuldukten
sonra geriye kalan ve yillk bilancoda gorltlen donem kari, varsa ge¢cmis yil zararlarinin disulmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin ylzde yirmisine ulasincaya kadar, yuzde besi kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay::

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distukten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya
TTK’nin 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigl yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kar payi dusuldukten sonra bulunan tutarin ytizde
onu, TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir. TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen kar pay! ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce bu kisilere
kadrdan pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timtine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagrim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gizerine genel kurulca kararlastinilir. isbu Esas Sézlesme hiikiimlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.”

Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari: Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kar Payi Avansi” baslikli 16. maddesine gore; “Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hikimleri
cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payl avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hikimlerine uyulur. Kar
payi avansi dagitilabilmesi icin genel kurul karart ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak tzere, Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi zorunludur.
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Bilgilendirme Politikasi <%

Amac: Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme hikumleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, calisanlar,
musteriler ve ilgili yetkili kurumlar olmak Utzere tUm menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her turlu bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, distk
maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanli paylasarak aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye
Piyasasl Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemeler ile Borsa istanbul A.S. (“BIST”)
duzenlemelerine uyar. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yururlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde duzenlenen Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir. Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve ilanlar” baslkl 13.
maddesine gore; “Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme yukumluluklerini yerine getirir. SPK tarafindan
duzenlenmesi ongorulen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari TTK’nin ilgili htiktmleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar
dahilinde kamuya duyurulur. Sirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak ve belirtilen surelerde ve zamaninda yapilir.
SPK’nin dizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum aciklamalari ile SPK tarafindan ongorulecek her tarlt aciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen strelerde ve
zamaninda yapilir.” Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (Il 15.1)’nin 17’nci maddesi ile Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca hazirlanmis
olup tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi https://armadafoods.com/tr araciligiyla duyurulmaktadir.

Yetki ve Sorumluluk: Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur. Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli gincellemelerin yapilmasi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayini takiben Sirket internet sitesinde
https://armadafoods.com/tr yayimlanir. Yatinmci iliskileri Bélimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek (zere gorevlendirilmistir. Bu
politikanin uygulama esas ve usuliine iliskin tiim sorular, Yatirimei iliskileri Bélimii’ne yoneltilmelidir.

Bilgilendirme Yontem ve Araclari:

Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’na girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar
Yillk Faaliyet Raporlari

Sirket internet sitesi (https://armadafoods.com/tr)

Ozel durum agiklama formlari

Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve guinluk gazeteler aracilig ile yapilan ilan ve duyurular

Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri.
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Bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda aciklanan sunum ve raporlara iliskin esaslar: Pay sahipleri, yatirrmcilar ve analistlerden Sirket’e iletilen bilgi
talepleri, kamuya aciklanmis bilgiler cercevesinde Yatirimci iliskileri Bolimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gdzetilerek yazili, sézlii ya da bilgilendirme
toplantilari vasitasiyla yanitlanir. Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak Uzere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasinda basin-yayin
organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilari yapilabilir ve/veya basin biiltenleri yayinlanabilir ve diger iletisim yollari kullanilabilir. Ozel durumlara konu hususlarin
bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan once veya es zamanli olarak KAP’ta da aciklama yapilir ve ilgili aciklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.
Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirnmcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu
etkinliklerde kullanilan sunumlar ve raporlar Sirket’in internet sitesinde yayimlanabilir.

Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve soylentilerin takibi ile buna iliskin aciklamalarin yapilma esaslari: Sirket,
ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan haber ve soylentileri bir medya takip sirketi araciligiyla takip eder.
Sirket prensip olarak basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan spekilasyonlar konusunda herhangi bir gortis bildirmez. Herhangi bir
haber ve sdylentinin Sirket paylarinin degeri ve yatirrmcilarin kararlari izerinde etki yapip yapmayacaginin degerlendirilmesini Genel Miidiir ve Yatirimei iliskileri Bolimii
yapar ve 6zel durum aciklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir. Cikan haber ve soylentilerin Sirket paylarinin degerini ve yatirnmcilarin kararlarini etkileyebilecek bir
husus oldugu kanaatine varilirsa, konu ile ilgili 6zel durum aciklamasi yapilir. Sirket adina bu 6zel durum aciklamalarini yapmaya Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudur
veya Yatirimei iliskileri Bolim Yéneticisi yetkilidir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik alinan tedbirler: Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket ydnetimi s6z
konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan calisanlar 6zel durum agiklamasi yapilincaya kadar bilgileri GgUncU
kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru cikarlarinin zarar gormemesi igin i¢csel bilgilerin kamuya aciklanmasini, yatirimcilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin
gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, i¢sel bilgilerin gizliligini temin etmek tzere her
tirld tedbiri alir. igsel bilginin Gglinct kisilere aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin
saglanamayacagl sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum agiklamasi yapilir. igsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz,
mevzuata uygun sekilde kamuya aciklama yapilir. Yapilacak aciklamada erteleme karari ve bunun temelindeki sebepler belirtilir. Sirket, yonetici ve ¢alisanlarini, meslek
ici egitimleri kanaliyla, i¢csel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yukimluliklere ve bu bilgilerin kotuye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptinmlara
iliskin bilgilendirir. Sirket, icsel bilgilere erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar haricindeki ¢calisanlar ve hizmet alinan Gguncu kisilerin bu bilgilere erisimini dnleyecek
nitelikte gizlilik taahhiidii alinmasi ve benzeri ydntemlerle gereken tedbirleri alir. icsel bilgilere erisimi olan kisiler ise, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta
yer alan yukumlulukleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin koétuye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptirnmlara iliskin olarak yazili olarak imza karsiligi
bilgilendirilir.

idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar: Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde, “idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (i) Sirket’in
yonetim kurulu tGyelerini, (ii) yonetim kurulu Uyesi olmadigl halde, Sirket’in i¢csel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak duzenli bir sekilde erisen ve Sirket’in gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmistir. Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, Yonetim Kurulu
uyeleri ve Genel Mudur olarak belirlenmistir.
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Gelecege yonelik degerlendirmelerin aciklanmasina iliskin esaslar: Gelecege iliskin i¢sel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatinmcilara Sirket’in
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar cercevesinde kamuya
aciklanabilir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmis olmasi durumunda, bunlar varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi gecmise yonelik gerceklesmelerle birlikte
aciklanir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra 6nemli 6lclide gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde s6z konusu bilgiler gozden gecirilerek yeniden dizenlenir.
Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandiriir. Ongériilemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha énce kamuya
aciklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda édnemli dl¢ide bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya aciklama
yapilir. Sirket’in gelecege yonelik degerlendirmelerini aciklamaya Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur yetkilidir. Gelecege yonelik
degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar cercevesinde, 6zel durum aciklamalarinin yani sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin bultenleri,
ulusal ve uluslararasi dliizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan yararlanilarak da yapilabilir.

Sirket Internet Sitesi (https://armadafoods.com/tr): Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin tavsiye ettigi sekilde (https://armadafoods.com/tr)
internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in internet sitesinde yer alan aciklamalar, sermaye piyasasli mevzuati hiklimleri uyarinca yapilmasi
gereken bildirim ve 6zel durum aciklamalarinin yerine gecmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tum aciklamalara internet sitesi Uzerinden erisim imkani saglanir.
internet sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve béliimlendirilir. internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii dnlem alinir. internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin
ongordigl icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, glindem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yéntemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. internet
sitesinin gelistirilmesine yonelik calismalara sUrekli olarak devam edilir.
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https://armadafoods.com/tr

Ucretlendirme Politikas! 5~

Amac: Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate
alinarak yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin UGcretlendirme esaslarinin belirlenmesidir. Sirket Ucretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diSer mevzuat ve duzenlemelere uyar. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”),
zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yirirlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine
azami 6zen gosterir. Sirket Ucretlendirme Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak tizere tiim menfaat
sahiplerine Sirket internet sitesi https://armadafoods.com/tr araciligiyla duyurulmaktadir.

Yetki ve Sorumluluk: Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay
sahiplerinin onayina sunulur. Sirket’in Gcretlendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli guincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yénetim Kurulu’nun onayini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve
gorusune sunularak, Sirket internet sitesinde https://armadafoods.com/tr yayimlanir.

Ucretlendirme Esaslari: Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamasi durumunda, kurumsal yénetim komitesi, yonetim kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin onerilerini ydnetim kuruluna sunar. Yonetim kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Sirket’in kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve
ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda aciklanir. Yonetim Kurulu hem kurul hem Uye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak
belirlenir. Genel olarak Ucret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorun yapisi ve rekabet kosullari, strdurulen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin
yayginligl, sahip olunan bagli ortakliklarin ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam icerisindeki agirligi, faaliyetlerin strdurtlmesi icin gerekli bilgi seviyesi ve gcalisan sayisi
olgutleri g6z 6niinde bulundurulmaktadir. idari Sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretleri, Sirket’in faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi,
beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢dzme élcitleri dikkate alinarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gére idari Sorumlulugu
Bulunan yoneticilerin aylik sabit Ucretleri belirlenirken sirket ici dengeler korunmaya calisilmaktadir ve Turkiye capinda ayni sektor ve faaliyet konularinda istigal eden
onde gelen sirketlerin yer aldigi ticret arastirmalari kullanilir. Béylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetgci bir ticretlendirme yapilmasi saglanir. idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Ucretleri yonetim kurulu karari ile, yonetim kurulu Uyelerine 6denecek ucretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine
ddenecek Ucretin Gyenin bagimsizigini koruyacak diizeyde olmasina dzen gosterilir ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz. Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirket kurumsal yénetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumda azami 6zen gdstermekte olup uyum saglayamayan
alanlarda ise gerekgeleri ve ilkelere uymama nedeniyle olusabilecek ¢ikar catismalarina karsi alinan 6nlemleri Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Forumu’nun ilgili bolimlerde agiklamaktadir. Bu ilkelerin uygulanmasindaki amag;

Sirket’in tum menfaat sahiplerinin guvenini guclendirmektir. Kurumsal yonetim anlayisini ilke olarak benimseyen Sirket’te, I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig)
kapsaminda, 5. Madde (4) fikrasi geregince; Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi icin Kurula basvuran ortakliklar, ikinci fikrada
belirtilen liste ilan edilene kadar uguncu grupta yer alan ortakliklarin ytkumliliklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada islem gormeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorunda oldugundan; 2024 Yilina iliskin Olagan Genel Kurulunu takiben zorunlu olan ilkelere tam olarak
uyulacak, zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglanmasina 6zen gosterilecektir.

Sirketin uygulamaya heniiz koyamadigi ilkeler igin idari, hukuki ve teknik altyapi calismalari devam etmekte olup, 2025 Yilinda Kurumsal Yénetim ilkelerine azami
uyumlulugun saglanmasi igin galismalar tamamlanacaktir.

KYi 1.4.2: Sirket biinyesinde A Grubu paylarin Genel Kurul’da 1 oya karsilik 5 oy olacak sekilde oy hakki imtiyazi bulunmaktadir.

KYI 1.5.2: Sirketimizde azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gosterilmekte, azlik haklari ile ilgili Tiirk Ticaret Kanunu ve halka acik anonim sirketlerle ilgili mevzuat
hikumleri aynen uygulanmaktadir.

Mevcut ortaklik yapimiz, ana ortaklik paylari disinda kalan paylarin dagilimi ve Ulkemizdeki genel uygulamalar da dikkate alinarak Esas S6zlesmemizde azlik haklarinin
kapsaminin genigletilmesine iligkin bir degisim ongorulmemistir. Sirket bunyesinde yurarlikte olan duzenlemelerde yer alan azlik haklarinin korunmasi ile ilgili hikimlere
uyulmaya devam edilecektir.

KYi 1.7.1: A grubu borsada islem gérmeyen nitelikteki paylarin devrine iliskin Esas Sézlesme'nin 18. maddesinde pay devrini kisitlayici diizenlemeler bulunmaktadir.
Ancak Esas Sozlesme’de, B grubu borsada islem gorebilir nitelikteki paylarin serbestce devrini zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hikumler mevcut
degildir. A grubu paylar uzerindeki pay devri kisitlamalari halka kapali imtiyazli A grubu paylarin devrine yonelik oldugundan, gelecekte bu hususta bir degisiklik
ongoralmemektedir.

KYi 2.1.4 : Sirket’in kurumsal internet sitesi iceriginin Tirkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ingilizce hazirlanmasi calismalarimiz devam etmektedir.
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KYi 3.1.3: Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan 11.02.2025 tarihinde alinan ydnetim kurulu karari cercevesinde; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tuirk
Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, Borsa istanbul A.S. diizenlemeleri, ilgili difer mevzuat ve diizenlemeler ile dzellikle Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Tebligi (11-17.1), Ozel Durumlar Tebligi (Il 15.1) ve Kar Payi Tebligi’ne (1I-19.1) uyum saglanmasi amaciyla, Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Kar
Dagitim Politikasi ve Bagis ve Yardim Politikasi belirlenmis olup s6z konusu politikalar, gerceklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgilerine
sunulacaktir, Kar Dagitim Politikasi ile Bagis ve Yardim Politikasi ise ayrica gerceklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Bahsi gecen politikalar yazili hale getirilerek 11 Subat 2025 tarihinde Kap’ta yayinlanmistir.
- https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1391941
- https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1391940
- https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1391939
- https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1391932

KYi 3.2.1: Calisanlarin ydénetime katiimi iliskili fonksiyon, performans ve cikti Uretimi kriterleri g6z éniinde bulundurularak calisma gruplari ve gorev atamalari ile
gerceklesmekte olup esas sozlesme ve sirket ici yonetmeliklerde belirtilmemistir.

KYi 3.3.1: Sirketimizde din, dil, irk, cinsiyet vb. hicbir ayrim yapilmaksizin tim adaylarimiza ve tiim calisanlarimiza esit siirecler sunulmaktadir. insan kaynaklari
yaklasimimiz tamamen ayrimciliga imkan vermeyecek sekildedir. Ancak, kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet strecleri ile ilgili calismalara baslayacak olup, bu yonde
bir planlama yapilmaktadir.

KYi 3.5.1: Yénetim Kurulu Etik Davranis Kurallari belirlenmis olup internet sitesinde yayinlanacaktir.

KYi 4.3.9: Sirket Yonetim Kurulu'nda kadin (iye orani icin asgari hedef belirlenmesi ile ilgili bir politika olusturulmasi hedeflenmektedir.
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KYi 4.4.1: KYi 4.4.1: 2024 yilinda yirmi ti¢ (23) fiziksel toplanti yapilmistir.
KYi4.5.5-4.5.6-4.5.7- 4.5.8: 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi 5. Madde (4) fikrasi geregince;

Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi i¢in Kurula basvuran ortakliklar, liste ilan edilene kadar GUguncu grupta yer alan
ortakliklarin yakamliluklerine tabi oldugundan, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk Genel Kurul ve tescili ile komiteler olusturulacaktir.
ilk komite toplantilari 2025 yilinda gerceklestirilecektir.

4.6.1: Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu, Sirket
faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini ve yonetimin genel olarak degerlendirmesini yapmakta olup, Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi bagimsiz bir kurulus
tarafindan yapilmamistir. ihtiyac duyulmasi halinde Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi icin bagimsiz bir kurulustan hizmet alinmasi degerlendirilecektir.

4.6.2: Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin olarak Yonetim Kurulu’nun 11.02.2025 tarihli karariyla
Ucretlendirme Politikasi belirlenmis olup bu politika Sirket’in KAP sayfasinda yayimlanmistir. Gerceklestirilecek ilk genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

4.6.5: Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen licretler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak faaliyet raporunda verilecektir.
ilerleyen dénemde de piyasa uygulamalari yakindan izlenecek olup yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Armada Gida Ticaret Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan, 2024 yili Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF), SPK tarafindan uygun gorulen sure icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya aciklanmistir.

Sirketler Toplulugundaki Ana Sirket Olarak Ek Bilgiler Bir sermaye sirketinin sermayesinin mevzuatta belirlenen sinirlara ulasan miktarda paylara sahip olundugu
veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi: Arz sonrasi Ortaklarin “Fiyat istikrar”’ni saglamak amaciyla yapmis olduklari pay alimi
sonrasinda gerceklesmis ve sirket TTK198 geregi bir yonetim kurulu karari alarak tescil ve ilanini tamamlamistir.
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Faaliyet Raporunun Sunumu

Bu rapor; T.C. Ticaret Bakanlig tarafindan 28 Agustos 2012 tarihi ve 28395 sayili resmi gazetede yayinlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hukimlerine uygun olarak, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemine ait finansal bilgilerin 13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu uyarinca diizenlenen mali tablolara dayanilarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim organi tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler: Sirket’in %8,33 payina sahip olan Armada Anadolu Gida Ticaret Sanayi Anonim
Sirketi’nin, %95’i yine Sirket ortaklarindan Sadettin Saygin Sonmez’e, %5’i ise Sirket ortaklarindan Fethi Kalipgi S6nmez’e aittir.

Armada Anadolu Gida Ticaret Sanayi A.S., “Mayis Tarim Uriinleri ithalat ihracat Sanayi Limited Sirketi” invaniyla 20.01.2006 tarih ve 6475 sayili TTSG’de yayimlandigi
uzere 03.01.2006 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Armada Anadolu’nun ticaret invani, 04.11.2011 tarih ve 7936 sayili TTSG’de yayimlandigi Uzere “Armada Anadolu
Tarim Uriinleri ithalat ihracat Ticaret Sanayi Limited Sirketi” olarak tadil edilmis olup ardindan 13.06.2022 tarih ve 10597 sayili TTSG’de yayimlandigi (izere tiir degisikligine
gitmis ve unvani “Armada Anadolu Gida Ticaret Sanayi Anonim Sirketi” olarak tescil edilmistir. Armada Anadolu Gida Ticaret Sanayi A.$’nin faaliyet alani; bakliyat,
hububat ve yagli tohumlarin alimi ve satimi, pazarlanmasi, Uretilmesi, transit alis veya satisinin yapilmasi, devredilmesi veya devralinmasi, ithalat ve ihracatinin
yapilmasidir. Sirket ile kabuklu kirmizi mercimek, nohut, misir, keten tohumu hammaddelerinin alim satimi, finansman saglama ve bazi ihracat islemlerinin yapilmasi
konularinda ticari iliskisi bulunmaktadir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6Gnem
tasiyan olaylara iliskin aciklamalari: Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler: Sirket faaliyetlerini dnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in yatinm danismanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bu cikar catismalarini dnlemek icin Sirketce
alinan tedbirler hakkinda bilgi: Sirket’in yatirrm danismanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda c¢ikar ¢atismasina yol acabilecek
herhangi bir husus s6z konusu olmamistir.
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Finansal Durum ve
Ozet Finansallar




Finansal Durum

Sirketimizin hasilati 2024 yilinda 7.637.275.357 TL olarak gerceklesmistir. Brut kar, 2024 yil itibariyle bir 6nceki yil olan 2023
yilsonuna kiyasla brit satis karlilik yizdesindeki artis nedeniyle %16 artis ile 1.388.692.938 TL olarak gerceklesmistir. Ayni donemde
sirketimizin FAVOK’(i navlun giderlerdeki artis, pazarlama satis organizasyonda yapisindaki genisleme, giderlerdeki artisin enflasyon
Uzerinde artig gostermesi nedeniyle %4 azalarak 1.010.080.310 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin 2024 yili net donem kari ise bir dnceki yila oranla net parasal kayip kazang pozisyonu olumlu etkisi ile (Agirlikli olarak
Maddi Duran varliklar ve Stoklar dan gelen olumlu Enflasyon degerlemesi ile) %188 artarak 808.931.422 TL gerceklesmisgtir.

Sirket toplam varliklarimiz 2024 yili itibariyle, 2023 yili sonuna kiyasla %62 oraninda artarak 10.098.138.730 TL seviyesine ulasmistir.
Ayni dénemde sirketimizin 6z kaynaklari %139 artarak halka arzin da etkisi ile 1.760.297.447 TL’den 4.204.197.213 TL’ye yukselmistir.

2024 yiindaki enflasyonist ortamda uygun finansman kaynaklari kullanilarak efektif maliyetli borglanma gergeklestirmistir. Ozellikle
artan TL faizleri sebebiyle 2024 yilinda toplam krediler icinde %96 oraninda yabanci borglanma gergeklesmistir. Bu oran 2023 yilinda
%78 seklinde olup 2024 yiinda hem mevcut portfoyun maliyetleri dusurilmus olup hem de yabanci bor¢glanma oranimiz artmistir.
2024 yiinda kisa vadeli kredilerimiz agirlikli stok finansmani kaynakli artmis olup uzun vadeli kredilerimiz ise devam eden 3. Fabrika
yatinmimiz ve gunes enerjisi yatinmlarimiz kaynakli artis gostermistir. Faaliyet hacmindeki geniglemeden kaynaklanan isletme
sermayesinin finansmani i¢cin bankalardan sinirli dizeyde kredi kullanitmistir.
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Ozet Finansallar ve Rasyolar

OZET GELIR TABLOSU 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 VARLIKLAR 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024

Hasilat 8.733.460.500 7.637.275.357 Donen Varlklar 3.839.469.006 7.144.984.739 OZKAYNAKLAR
Briit Kar 1.195.192.506 _ 1.388.692.938 Duran Varliklar 2.400.317.652 _ 2.953.153.991 2024
Esas Faaliyet Kari 983.456.228 934.749.379 TOPLAM VARLIKLAR 6.239.786.658 10.098.138.730
Net Parasal Pozisyon Kazang ve 2023
267.413.136 956.801.020
(Kayiplari) KAYNAKLAR 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024
Doénem Kari/(Zarari) 280.983.284 808.931.422 Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 3.491.400.184 4.588.095.359
Uzun Vadeli Yukiimluliikler 988.089.027 1.305.846.158
TEMEL GOSTERGELER 31Aralik 2023 31 Aralik 2024 Ozkaynaklar 1.760.297.447  4.204.197.213
Briit Kar Mariji %14 %18 TOPLAM KAYNAKLAR 6.239.786.658 10.098.138.730
Net Kar Marji %3 %11 L.
FAVOK 1.053.834.775  1.010.080.310 LiKiDITE ORANLARI 31Aralik 2023 31 Aralik 2024 LIKIDITE ORANI
FAVOK Marj %12 %13 Likidite Orani 0,49 0,88 2024
Amortisman Gideri 70.378.547 75.330.931 Cari Oran 1,10 1,56
2023
NET SATISLAR 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024
Yurtici Satislar 2.830.067.087 _ 2.711.777.479 FiINANSAL YAPI ORANLARI 31Aralik 2023 31 Aralik 2024
Yurtdisi Satislar 5.903.393.413 4.925.497.878 Doénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,62 0,71
Satiglar 8.733.460.500 7.637.275.357 Kisa Vadeli Yukiimliiliikler/Toplam 0.56 0.45
ihracatlarin Toplam Net Satislar %68 %64 Varliklar ’ ’
icindeki Pay ’ ’ Kisa Vadeli YiikiimLiiliikler/Toplam 078 078 CARIi ORAN
Ton Bazinda Satislar 318.738 309.038 Yikiimlilik Orani ’ ’ 2024
Satiglarin USD Degeri $211.064.680 $205.706.293 Ozkaynak/Varlik Orani 0,28 0,42 :
2023
HASILAT BRUT KAR NET DONEM KARI FAVOK
2024 2024 2024 2024
2023 2023 2023 2023
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YATIRIMCI iLISKILERI

BIYANKA OZTURK - Kurumsal Finansman Direktéri
ESRA MUTLU - Yatinimoci iliskileri Yoneticisi
yatirimci.iliskileri@armadafoods.com

+90 324 454 07 01

ARMADA GIDA TiCARET SANAYi ANONIM SIiRKETi

H E Toroslar Mah. Atatiirk_12 Bul. No:91, i¢ Kapi No: 1,
BRH Al deniz/Mersin

& +90 324 238 07 29

armada@armadafoods.com

@ www.armadafoods.com
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